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□ �����
  ��������	
����
������������������������ �

��!"�#���$%&�'(����). *+������
,-�./��012��3
4�5�67��89:����;, ������������	/<�=
&�>?%�@�
�A�BC	�#����DE�F/<�G�‘����HI’��BJ��:���A�6&�K
L�M���������$%��N	���O����PQR&�S-%�@��A�TL&�
UV%�W6�G�X.Y).

□ �����	

  ��������	�
���
������
���, 	���������������
� �!�"#$�%&'(. 2011Z�����[#9\�1,790�]^�@9��603�]�
G�_`<�@9@a��b�c�34%��d	). eM�f*g��@aA�h*��b�c�
ie&�jk����l�#�Im�G�no:A�c/�hp��Qe	). = , qrf
*g, s�f*g�t‘���������k]�f*g�’����������u�M�#��
vb�wxc�ycR	�z{�). )�, "���*'�+,!�-.�/01�-2�34
!��5�6��(. 2012Z����@9/[@9�*^��87.9%G������@9��^
|�#��). }	�~��Q�����������@kA�����291��d���w��
Q+	�eM�f*g@kA�54��d��<w��Q+����). 7�, 8�9:�;<�
6�=��>,?@5�/A!��B�"C�(. ���
������w��<��d��
����w����
���_��w���cR�). 2011Z�����*�w/[�*�w�
*^��57%��d����). D�, .EFG��*'�HI	J5��K��	��K�2
$����K�L(. 2011Z�����R&D�w\/�x�R&D�w\�*^��87.5%�). 

���34������w��3��
��f���x�
��=��@����77%c���
��f�t+:l��). (M�, NO�P6>!�Q�RS$�*T�	��UV!�RW>
��X��K�L(. 2001～07Z����������Hcc���c �6.6% ^�TFP��

��Q��A�+4.0%p��d����A�eM�f*g���¡�¢g��Q+����). 

}	�2012Z���������8mv#
��f*g���2.3£��d%�{��). �M
�, KYQ���*T�	�!�Z[>,
�\�'(. 2011Z�Q¤�G�����f�	
O���¥��¦9:M�§�#���2.4O���¥��B�Y). eM, f*g���	�O
���¥��¦9:M�§�#���B�:A��¥��0.4O��y��). \]�, ^O�\
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:������*T��"�HV��_2+`(. 2013Z�3¨���������{©_EG
w�*^��85.6%"�eM�f*g���64.7%��y��). = , 2012Z�Q¤�¨���
ª«�300�]���&�¬A�EGw��*^�������40%G�f*g���36%­)�
®��@¤�).

□ ��

  �¯���������$%&�KL%�°������f*g���me
�&��U�A�
±��²³_	�������´�4�X.Y). ����µfA�¶·, ����
��&�
Bk���µ�µ~�‘W���¸�¹��º��S-’��»�µ¼�	). ½·, �����®
��v#
��f*g���¾¿ÀÁ�Â����µ�noÃ�@���+���․#���Ä
Ä/�� ‘ÅP����’ ����Æa�). Ç·, Cw���È<"�ÉÊ­)�f*g�
��©U����d
��������wÉÊ&�Ëµ�‘Ì�Cw�’ ¦9���¥{Í��
Î6��ÏÐlÑ¼�	).
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□ �������������������美ㆍ日 ����������������  

  	
����������{x:Mf������º��P�c��Ò�A�t������
º���-c���:���). 	
��F/�����Hcc��[\�N*�*^��F/�
����@9W��6B ��{x:Mf, ÓGÔ������º��P�c�2010Z�3��
f�2013Z�5�G��Ò	�±�). ���eµ, �� �F/�D���º��@¤&�­B
����A��
��C���ÕÕ��²¡8Ög, ×Ø8Ög��ÙFÀ�
cj]���
����º��S-�´&�Ð02��34�
�������º���ÚÛ���Ã�cR

��Ük���). Ý���
��Þ"F��ß, ����àá���h��â, �¢k���
��3���Ä�����I
-��´�t&�^|�G, C���6N�#��ã�´��Þ"
F ��ß&�^|�G���������Qe&�Éâµ�;ä��å�).

□ 韓美日 ����������
  ah�1, cæ��º�, ����v#
, Qç��º�, s�����t�Áè�5��H5
&�N��G�韓美日 �����º��ah7&�*éµ���ê�, ��������	
���
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ëìè��Å:Mf��
��C���*µ�ílî�H5���A�eM, ï-:ð;���
 ��
��C���*µ��N<�G�ñ����A�ah7��)@�b�����º���
-c���:���).

��, #a9b�cd�f�	
��DE������w��cFc�ò-Y�eM, �
��
C���ëìè�ó?:���). µ~_`�wA�	
��C���PB9���c���
�A�cqô��
��PB1��o�����). )�, ef	J5�fA�	
��Wõ
(�ª«���
��C���*µ�ö��@¤�, .�8m*¥�k@A�c��®×�cæ
�º���-�]"��:���). }	, ÓGÔ�«÷�Q����]-��zøzÂ� ��
�ù�Mf�d�-¯�ú-��*µ��N<�G�®��@¤��, DE�	
��N�~
cæj���ù�Mf�	
��cæ�º����
��C���*µ��N<�G��-:
û). 7�, P6>�cd�fA�	
������ü�w�1"(�@9\��c��®k�, 

����ü�w�1"(�Hcc�\��c��ö��±�G�;§ý). }	, ����þ9
\��������2011Z�7l��
��	
&�$���, C���2012Z�4/4�QH��
ëìè��Å:���). D�, SgHI�	J5�f��	
������Hcc��©U
¯�@9\�N*�^ㆍ��Qç�����*^��c��®k�, �e<"���ㆍQç�"
�4��º�, Qç	$�@k*, 
>=��@, 對 OECD R&D �^�#��@9�W��
6B �t�f�NH����
��C���*µ�Áè��������). (M�, h��i
	
�
 ©�, 8mW�, "�4��k
7�^�	
��k�<�G��Å:A�H5��
��;, �� ��
��C���*µ�ñ����l�	
������º���-�]"�
G��¥����).

□ ����� ���

  Ý�, �
��C�������º��ó?����:A�cqô�
�������º��
�-c���Ã���×�4��G�"	�
c��º���Ò��gÁ��Üø�@��). 3
4f����N	�s�<�N���´�¡���Wo�). ��, �����º��S-���
µf�{Hc��Å<�G�©��¹�F��t&�Q���-<�T��G�������w��
B���, Q�c{á&���µ¼�	). )�, cæ��º���-�Tk���µfA�
«÷�L{
�É­�TL��Q�����Â 
���c�Æa�). 7�, �����w��
Â 
�ÉN��Ë	������Hcc�-, Qç�º����, H��· h��#���

&�Ëµ������Hcc�c�µ~G�B9:A�±&�Dh-µ¼�	). D�, �
��
C���­�	$»��Î��cR
��N	�N*Í&�¡�µ¼�	). jkl=�, Ý
��
�������º��S-�{Í�@â�W��
��C���×�4�»a
7��
�
s��I¥��Æa�).
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□ ���
  w����v#���&��
�k���Mf��-�¹�f*g�v#&��	��w��
�¥:A�v#@.&���	). w��A���v#��h��34�
#w��¯�@1
w��G���:Aô, DE�w����@1�b�c�®)A�5�6���Q:���). 

���w��@1��iN<"�H�&�jk����A�‘�*�w�w��’��Nµf�@
1�b�(@1�@a/
�@a) ��&���­��Ws6&��9��w�� ).

□ !�"#�#$%��&'�()�*+
  (Um�8�9:�:n@) ,Ho=��pq�8�9:�:n@!�"b!r�
�1970

s��tu=���v�
�wx
�L(. 1960Z� �*�w�w���� @1�b�A�
16.1%��y�� �;��������W�:Mf�1970Z�75%!k�o�ù� ). �
��w����
#-c�0J:Mf�@1�b�c�ëìè��Ò���DE�40% �~�
��������	
�. ����2005����	�
���
����	����������
�
����37% �����2008�����40%��� !"#$�%&�'. 2011��
��
�����������������116.3��
��
��64.2��
����, 52.1��
�
��� �!"#$����%&��44.8%'�()�*�+�.

(4,�-./)�����������0�4,�-.(12(3, 4(4�(3, 56(3, �
7(3)/����%&�
89��:, 2011��()���	�����*�+,�-.,�/
0
1�'. 2011��(;�56(3�����%&�� 68.2%
�, �<= �12(3
(49.8%), 4(4�(3(46.1%), �7(3(29.3%)��>
�. 2005�����2345��

���6
1�-.	���	����7�-.8��*�9:�!"3;�
<#=�>'. 

2005～2011������%&�?@'��:��7(3A�BC�,D�(E��15.1%p �A
F�GHI�DJ�K=��4(․4�(3&� 14.9%p��DJL9��K�. 12(3��
���%&��7.0%pDJ�K=M�56(3��NOP�8.5%p �Q���RS9��K�.

("b0yz{) �*�w�w����@1N�
"�@1�b����&�­M���&�
#l�C�#�;�$C#��*�w�w��­)�|z6��}��|��~����NO�
�=������(. 2012Z����	$Ë/�f�%&:A���;4��DN��*�w�
w����@1
��^
�����*^��25.1%�). = , 2010Z���!k��µ��
C�����;4��DN��*�w�w���@1
�û�;�2011Z����^
��DN�
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@1
�G�H�� ). )'�G�C��(22.5% *^), �
(13.5% *^), $C(11.1% 

*^)��Pf��­����). 	ß, 2012Z����@1N�
"��*�w�w���H
5"�*^&�­M�^
�GH���@1���Q․�w�H5��c��(���
, C�
��CeQ/��@1*^��®���$CGH�A�@rQ/��@1*^��®��±�
G�;§ý).

□ ��

����������TU����%&�.V'�WX�(�0Y���?@, �������
���Z��([\]^�V*'�_Y�*([��A �&`Ya�b�. A@, (Z�cR�
,d@, e^�fg�h9�_Y��Z�i49�0b�jk3��gYa�b�. B@, �Z��
gF�(2�l!9�0Y����m�Yn�oF��'�l�Ya�b�. C@,, �Z��pI
�q
�
rs�t= �uD#��vwxy�(3�Z��iz�m�{g|�}^Ya�b�.

%&�������
���'(�)!*�+,$

□ ��
  H��#�������e��Hcc��¦9��{���ê{)A�*|ah�). = �
�Hc․�Qç�H�․h��#���
&�Ëµ�Hcc���µ~B9&��hW+A�
mW��Qç�àá&�B�2�G,�k��
���Qe&�¡�%�@��). 

  kî�10Zõ�
��H�․h��#���©UM�f�k�<�G�
����2010Z��
��F/�5N�H�․h��S
�G�01� ���= �H��#����������v
#�¹�[@9�f�jk�A�*^��h��#�­)�ëìè��c����). }	�H
�� #��� �¥�� Hcc��f� jk�A� *^�� [���� N*� 2010Z� ÕÕ�
37.4%¯�44.7%G�
������^a	�$%&�'(����).

□ ,-�.���������/0�123�45

  
��-M�f�­M�¶·, 	
��F/�5N�H��@9�N
�G�oH��). 	
�
H��@9©Uc�2000Z�F/�11��f�2011Z�5�G�H�����W�6B �$W�
3.2%�f�5.5%G��ù�). ½·, H��	$�wc�ÉN:��NC�@1�b�A�K
h�). H��	$�wc�2000Z�49��d��f�2012Z�691��d�G��c����
對C�H�@1/[H�@1�*^��2000Z�27.7%�f�2012Z�18.6%G�Kh�). 
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Ç·, H��#����xø��S-:û��Hcc��¦9����c:û). H�#��
^*Q�@c�2004Z�82��f�2010Z�173�G��c� ���H���Hcc�c�[
����Hcc��^�jk�A�*^��2000Z�37.0%�f�2010Z�44.7%G��c� ).

  ��;���	�
����)'�����­.6��b�	). ¶·, H��@9����
 �cæ�º���b
��®). Qç���@9*^��2000Z�2.8%�f�2011Z�27.0%

G��c	�±���	<�;, 2011Z����cæ���@9*^��61.7%G��� �c
æ�º��^|�). ½·, H��@9���c��w�H������è��^Y�y���
@9��c�k�:���). H��#��S
"�$C��C�������w�H��~�
��{/Q/, CeQ/, @rQ/, �QQ/�t��@9���ìè�;§;����;�
	
���w�H���N	�@9�b�c�2011Z�47.4%G���	�@¤�). Ç·, 

	․C�Qçæj��Å���0�). 	․Cõ�H��é$�f�	
�f�C��G�@
9:A�H����N<�G�1Hc․1Qç��»�). 	
��對 C��H�é$�	
$<w^�Qçñ���2�*^��77.5%��d���	․Cõ�@_<�#���	$�f�
7N�H��^�5��H5���1Hc���*^���c�).

□ ��

 ¶·, *|��º�"��QçÉ­���µ�{H․�/�»���QÎ���I
-�k]
���^µ¼�	). ½·, �wH��ß^�y������Å&��µ�H��
{Í��T
Ýg�m�,D9��5~Ya�b�. ��, -���Z���e�1����([������'�
0Y�}����-���X/�․������@��^9�\}Ya�b�. ��, -��Z
��4����Z
�r2�gFs���+��i4� ����~
�����. ���, X&(
[�Wi�0Y�-./���e^�{g�m�Yn�*�e^����9�l,Ya�b�.

���-��������
���./*�"#$

□ ��
  H�․h��#���
c�����QÎ�#��G�D3�.����
R���ø, cæ
�º�&�ê{�A�#��). kî�10Zõ�
��H�․h��#���©UM�f�k
�<�G�
����
�����f�jk�A�*^��ëìè��c�). ��;�
��
H�․h��#���ë��
����y����h��#���H��#���N*�ö��H
cc��¦9R�, ®��NC�b��t��º���ü�	�±�G��c¬���). 
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□ 6��7%�.���������8�3�9�

  
��-M�f�­M�¶·, 
��h��@9�©Uc�k�<�G��c2��34�	

��F/�6���h��@9�N
�G�
�� ��, F/�@9W��6B ���ù
� ). = �^
��o��G�F/�@9W�&�������'���y��6B ��
�ù	�±��
��h��#���
��º���Ý�:û'&�e�	). ½·, 
��h
���Qç�º����A�@9��2�@c��c� ). �x��2�^�Qç�����2�
*^��2000Z�7.3%�f�2011Z�12.6%�G��ù����»a�h��Å0
"�C�, 

$C��Qç�*é���B��h���@9��º��|-:���A�±�$W�	
�h�
��Qç�º���Ý�:û'&�Ws	).

 ��;���	�
����)'�����5�67��k<:���). ¶·, 	
�h��
#���Qç�º��^|��$C․C���d��cæ�º�&�^|�G�@9���4
lk���). }	�	
��Qç­)�v#*�*é����Qe	�	$�w�*^��þ
��®è�;§;�Qç�*é����2��c���y����é$�
���Å��H0�
). ½·, C��N*�Qç�º����� �ü��). 	
�h�A�NC�é$�f�Q
ç�º��ñ���Qe	�	$<w�*^��2000Z�61% @¤�f�2011Z�88%G��
c� ��, 	$<w�©U��ÚÛ�ÉN:A�ÐF�). �2"G�5������NH
���2�f�Qç�º��ñ���Qe	�	$<w�*^��þ��®��@¤�G�;§
ý��, <w6��ÉN:A�U7�). Ç·, ^
��	
��cæ�º����W�&�
���������Qç�º��W���Ðæ����). kî�10Zõ�^
�h��#���
cæ�º�&�²8�G�oæ �
��). = �cæ�º���Qe	�B���	$�
w�*^��2000Z�22% @¤�û�;�k�<�G��cµ�2011Z�49% @¤��d�
��2:�([����0��d��p������U�2000��39% �;|��2011��20% �
GHI���#*�+$�����([��;
����= ��D#*�+<9�o�b�. 

|�b���,������0����O���#*�A�\]
�q@#���	
�.

 

□ ��

 ��, cæ�����2��W��6B &�Bk���mW���Qç․�Hc��2&�
<>��
µ¼�	). )�, NC�Qç�b���h���µ�»a�@1�h���Å"<�
�^<�
#-�8���a�Y). 7�, Q�․N�․��QÄ���Q�������G
9¿�@â�¹�CÄY��w�k]Í��¡�:l¼�	). D�, �@����"��É­�
TL&�Ëµ�Å�Qç�É­���	���<�$:&�É­µ¼�	).
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□ ��
  ^
��H���34�Qb�3N�@9�S
�^��‧C��@9�W��6B ���Ò�
�;�$C��@9�S
��;�	���&�Bk����). $C��F/�2���@9�

cG�2011Z�[�@9�©Uc���1��5,400��d�G�	
����3£��d	). 	

��[�@9��2011Z���5,500��d�G�F/�@9�W��6B �8���Q+���
��;�$C��[@9�æjA�66�ÉN:���).

□ 6�2�:;��&<.��=����
  ① 'z�"�O�UHU:�cd
��|B�Vq, �\O��5�"��6�&�:��‧
H�‧UHU:‧��2g���"���|��K����$�p�
	
��DE�<B�¹�<B-������@9�*^���c�����;��� ��Q�
w���(31.7%)��@9���^:l��). ��;�$C��»a�@9��2"�wmj
(19.7%), Q/(19.9%), �Q�w(18.2%), <B-�(16.2%)��*^����&��4���
���@9���c�=�>-�u��L{<�). 

  ② 'zO��\�0��}�
�0'�"���|�e�NK�<2�wx
	
��[�@9�2�@A�$C�N*�ö��@¤�;�?¤ ��c����). ��;�
@9�2�)>-k@��Ëµ�0.	�ê�, 	
��$C��*µ�@9��={��2��
�^:l����2000ZN����@9��2��^���c�c�-:���). 

  ③ 'zO��\�0��0H��}�
�0'�"��!r�e�N�
	
��$C�U@�10N�»��@9��2��NQ��^|���2�G��
:l���
;, 	
��NQ���2��N	�@9��b�c�$C��*µ�þ��®�����). 

2011Z�	
��@9���� 10N��2��b�(10N�2�@9\�A//[�@9\)A�
38.8%G�$C��17.3%���ó	). 

  ④ �������	�
���
�������������������������
�����
$C�^hQ����Q�*(23.3%), «�c��(12.7%), {/B�QQ(6.0%) H5�@
9*^���N<�G�®��eM, 	
�^hQ����N<�G�1Hcc��H5"�
CB(8.6) ¹��D(10.6%)��@9�*^��®).



�������

□ ��

 ¶·, N~����Êæ�G��x�@9��Qc�ExÃ���c��l��gÁ��#�j
]�f�@9�#��õ��������´��Æa�). ½·, FS·Q/�t�w����2
7��@9��º�&���WG�[�@9��2�)>-���µ�8�µ¼�	). Ç·, N
Q���^hQ���?A��º������Ë	�me�@9�ÉN��´��Æa�). H
·, ^hQ��@9��º��Ý���*|"��2���Qç‧�Hcc�-���µ�R&D 

�w��ÉNµ¼�	).

01�����
����56�78

□ ���>�??6�:;
  ����Qe��II	�$C���Q����ë�����ó?�&�­���BGb��J
K2��:l�L). ���BM�������Hcc�����5�
&�W�, "<�w�, à
á, "�4, �w��5ck�a"�G�;Nl�$C�������º�&��cµ�­O).

□ :;������*�@7

  $C��������, ���������cee�!�30%$��k'(. $C��*^��
2000Z�26.9%�f�?¤ ��ù���2012Z�30.4%G�3.5%p ®×0�eM, �P�×, 

�Qg�t��*^���Ò�). Õ�
��[�Hcc��^�����*^��$C��2000

Z����22%N(ÓGÔ�«÷�Q��~)G�®è�BkY�eM�)��
c7��U@�=�
6�G��Ò�).

  )�, ����KY��|��NK�Kcee�2e��U���L(. $C�������
¥Y�"]��2012Z�Q¤�727�O�G�[��¥��17.5%G�®��2000Z�N*��Ò
6��c���O). �����1"(�8m�v#
��2012Z�Q¤�73,500BGG��P�
×, �Qg�N*�®��$C���#����"�57,400BG¯�*é�&�°��Hcc�-�
:l��). 

  7�, �����y}�"�!�1/4$��k��, x��1��H���1,300�F
��'(. 

 1��V�Z|�(29�¡�D���¢U�2000�-£�2012�¤��1.8¥�¦A�:��1��
� '�§$�¨*©'�()�K*, \D���ª��cR��2011��
����9�V©*�
	3�10'����*�+�. b«, 
¬b�V�Z��¢�-.��g���	3��¢oF�
­�®�1~30'�()���TU�([^9�¯°�1,300±W��O²�³´µ|�(eb�. 
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□ :;����������AB��C
  $C�������º���®è�Bk:A�*ê����, +,��q
�
�U*o&�
���6�!�����	J5�������k�q��+,�( 2
�>�¡(. $C��
wmj, Q/�t�#��f�1990Z����F/�@9�1���Bk�Mf�ÓGÔ�gR)
SG�"�Y). TOP 5 @9�W���N	��^���$C��2012Z�Q¤�36.0%G��
P�×�47%, �Qg�44.4% t��*µ��1 �ö). ��T�k$�������3��
�gÁ��U ).

  ½�, &o�:n��q
�
�¢O�£��Y�y¤x1�¥,�¦§[�¨��©ª��
*T�&5!�RW>O�N�K�&5�"�!�� «¬O�¢­(. $C������.�
8m*¥�k@A�2011Z�97.5(2002=100)G��P�×�122.4, gV"�111.9��*µ�8
m�*¥��ùFc�öO). }	, $C�����z7��_��W���G�X��ü�w�
^�N������wc� 2012Z�Q¤� 28.9%G�gV"� 39.5%, �Qg� 35.2%, �
�
39.9%G�ö'���y����8m�v#
��?¤ �Ý�:û).  

  7�, ®¯�cd
�
�k°o&�R&D 9:�/01�±²�HI�³´�Eµ����
�m!�.EFG�� ¶
�¢wK�>S
�N�K�L(. $C�������k9�©U
A�2011Z�930.6��d�(PPP Q¤)G�BM���1��). = , F/�D���Qç�&�
­B	�wmj, Q/�t�»a�5��#���Q�7��R&D��70% ��&�jk���
ÓGÔ��º�&�Bk	). Qç��YA�Õ�k$��h�	���300����Z�g�
��^|�G���:l�Q�, ��QÄ, N��t&�BQ<�G��ê���R&D �w
c��������àá�G��êÃ�@���+�k]����). ���$C��àáQ��
* ����83%G��P�×�59.2%, �Qg�56.1% t��*µ��1 �®è�;§ý). 

  D�, &·¸
�
�y}�©�!�Y�>��N�
�¹y!�m�e�Eµ���L(. 

F/�J��[D
��k@��3ìM, $C��"�4�H5�F/�1�, �x�[D�H5�
F/�4�G��c\). }	, �����=
��Æ@<"��¢k��o��Q��N9��
á�v��¢k�*^�ÉN¯�k$�Qe�«÷&�Ëµ����x��L{<�G�k]�
���).

  jkl=�, 9:��q
���8�9:
�0'���'�9:1�FDI :º!��b�
�=��9:!�k°>��N&(. $C���*�w��c ��2004~2012Z!k(«÷�
Q"�2009Z���~) ���5.3%G��P�×�2.5%, �
�2.6%��*µ�®O). = , 

ÓGÔ�«÷�Q����A�$C�����G�B1Y�~
"_`�ww«��404.2��
d�(2009-2011Z)G�2001Z����B1Y�©U��68%��d%�{�G�o�����).



���������

□ ��

  $C�s���Ëµ�
�������º������TL&���­M, �Å�Q�7��
+,��( 2�K�	J5��k$��T�®¯��
�����9:T»�'(. ���Ë
µ����#����º�&�Bk���ÓGÔ�gR)SG���%�@��). )�, H�
¼��¨�©ª!�¥,=�� ½��»�'(. _�é���{��{H·�/·Q���U
@�]����þ^_-�Ã�°�"����5
��Â 
&�U@�É­%�@��). 

  7�, tc�����6�¼��x��+,�X�:��>,��"�L�¾�¿À[�kÁ
��_2T»�'(. 
��Õ����H5��N	�{É	��<&�Ëµ�Q�"�j"-Y�
k]��a�Y). D�, R&D9:e�y}S�P6St=��.ÂÃ�"�L�¾�HI³
´�Eµ��Ä#�(. `�<����¾¿ÀÁ¯��º�x���1&�Ëµ��������
Â 
&�®��;c¼�	). (M�, KÅ2B�&·¸
�0'���'�9:e��Æ�
Ç»�'(. "�4�Å0-���	�L{<"��#�ÉÊ��aõ�n¿¢b&�Ë	��w�
/c��GSd&�¡�µ¼�	). ¡ke�G�����H5��N	�?¤	��w¯�

�óf�Q���N	�"ghY�ÉNG������k�cR	�
�&�k]µ¼�	).

Industry 4.0��9:!�"#$

□ ���>�??6�:;
  ����Qe��II	�$C���Q����ë�����ó?�&�­���BGb��J
K2��:l�L). ���BM�������Hcc�����5�
&�W�, "<�w�, à
á, "�4, �w��5ck�a"�G�;Nl�$C�������º�&��cµ�­O).

□ :;������*�@7

  $C��������, ���������cee�!�30%$��k'(. $C��*^��
2000Z�26.9%�f�?¤ ��ù���2012Z�30.4%G�3.5%p ®×0�eM, �P�×, 

�Qg�t��*^���Ò�). Õ�
��[�Hcc��^�����*^��$C��2000

Z����22%N(ÓGÔ�«÷�Q��~)G�®è�BkY�eM�)��
c7��U@�=�
6�G��Ò�).
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)�, ����KY��|��NK�Kcee�2e��U���L(. $C�������¥
Y�"]��2012Z�Q¤�727�O�G�[��¥��17.5%G�®��2000Z�N*��Ò6
��c���O). �����1"(�8m�v#
��2012Z�Q¤�73,500BGG��P�
×, �Qg�N*�®��$C���#����"�57,400BG¯�*é�&�°��Hcc�-�
:l��). 

  7�, �����y}�"�!�1/4$��k��, x��1��H���1,300�F
��'(. 

$C�������Qe&�ò����@9��2000ZH��2012Z!k�1.8£��c�Mf�
1��BG��#l�D����Q+� �, ��@k��w�©UA�2011Z����^
&�
����F/�1���Bk����). 	ß, ��	�����@9�H5��
�A�F/�
@9W��6B �1~3���Q+�A�®��Qç�&�ij�1,300���� k�lmn��
Q"	). 

□ :;����������AB��C

  $C�������º���®è�Bk:A�*ê����, +,��q
�
�U*o&�
���6�!�����	J5�������k�q��+,�( 2
�>�¡(. $C��
wmj, Q/�t�#��f�1990Z����F/�@9�1���Bk�Mf�ÓGÔ�gR)
SG�"�Y). TOP 5 @9�W���N	��^���$C��2012Z�Q¤�36.0%G��
P�×�47%, �Qg�44.4% t��*µ��1 �ö). ��T�k$�������3��
�gÁ��U ).

  )�, &o�:n��q
�
�¢O�£��Y�y¤x1�¥,�¦§[�¨��©ª��
*T�&5!�RW>O�N�K�&5�"�!�� «¬O�¢­(. $C������.�
8m*¥�k@A�2011Z�97.5(2002=100)G��P�×�122.4, gV"�111.9��*µ�8
m�*¥��ùFc�öO). }	, $C�����z7��_��W���G�X��ü�w�
^�N������wc� 2012Z�Q¤� 28.9%G�gV"� 39.5%, �Qg� 35.2%, �
�
39.9%G�ö'���y����8m�v#
��?¤ �Ý�:û).  

;�������%<: On-Shoring =>�� 

□ 9���D�: EF
  ����On-shoring(opq)���w
���f������Im&�@J�A�±&��
�	). �
��@bZ�mL����x7�����rs;�µ~���, ����Cw��



�������

Kh�t����������&�="	�{Í�N��G�­k��O�;�«÷�Q��/
QG��
������I
-���	�On-shoring ¿tSc��
:û). ���34�«
÷�Q���"�2009Z�����
��������{w#�w¯�����Hcc�c��
c�A�ÐF�). ����On-shoring��uGq��º��&��
���Qçàá&�c
�-WG�‘�3j�#�àO’&�v0�A�m"(動因)��Ã�±�G���Y).

□ ����On-Shoring ,G�H�
  ① �����y0o=��_'�ze¼��	���H
�_'�mÈ��p�
= �wmj, Q/, ����t��Hcc�����&�^|�G�S	��º�&�­B�
���A�$C&��­Q�
cG�õ»����).

  ② ‘���,’=��!�|z!�É�º��u��uu�Ê2
�
�w�xs�BCG����M�2000Z�A�^
��wmj�H����&����M�[�
*¥��16%(qr*��~)��iK%�@��û�;, 2015Z�A�10%G��h:A�t�
‘�����’�Gf��^
��1ª«��6��66��-:A�ÐF�).

  ③ ‘®¯S�ËÌ’!�Í�Î�ÏÐ(�=�����!�Kcee�2e�eÑ
= �®�����@�
��f*g!k�êA	�àá<�÷A�UyG�
�&�ðò�z{
��s���w>&�¬���§�Q�7������]�G�z�|}��k$������H
ã&�B"�A�»a�mQc�:���).

  ④ Í�Î�
ÒkÁ&�ÉÓ'�Ô\e �FG��KYS�9:�/0�H0
~Ccg����G�‘15Z��87��O��Cw�(‘10Z�60��O)��¦9��, ��487��
d����w(’10Z�333��d�)c�QNY).

  ⑤ �z�tce�����On-Shoring��Õ��
�(Ö'�t×��w�
�
�{HA�2011Z�{H������{Í��Õ3�Im&��{�A����{Í
&�

c���]ó�#��������àác�․"�É­․Q����Å�t�F�TÝ&�
^|�G�Ð0����).

□ ��

 ¶·, ����{��àá��]c�iK�z��G����º����SÃ�Å0
��N
�µ������f*g�&�U@�×�ìA�‘#��àá�¡g��{�’(c�)&�@â․
¶·Ya�b�. ¸�, ¹º�¦,»�X¼��5-½�(Z���¾}���·r|�,¿�± 
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對µ~Q���y�{�J��KW, !�․�º�k], =�QçÄ��k]�t�#�k]
x���ÚÛ�S-µ¼�	). Ç·, �@	�R&D ¹���"�&�k�<�G�É­%�
@��A�{H, #�/, �/��m��"��àá�NÍ&��� �¡�µ¼�	). H·, 

����On-Shoring��Ä�
�����#�"�IT, wmj, �¢k�¹�<B-���á
©��w��N�µ�s��Qó�É­�Im&�<>�S-µ¼�	).

‘�2�4?’ >�@�A���B

□ ��
  	
��@9�©U¯�W�6B �-M�f�C�&�ëìè�Ðæ����). = �Ó
GÔ�«÷�Q���G�È
õ�@9�æjc�­)��h:l����ÐF4M�	
��C
�&�#l�F/�	$�4S��01%�cR
��b�	). ���	․C�F/@9W��
6B �>-¯�6B �æj��h��]"&��<���	
��@9�4S�01&��µ�
l�	�8�&��»µ¼��A�k��UVµ�).

□ 6․;�&<�I
JK�8�
  �
, EU t�Å0
�W��fA�	
��W��6B ���­���C���W��6
B ��ÐÒ���æjc��h:���). ^
, ASEAN t���
�W��fA�	

��W��6B ���ù�A�eM, C���W��6B ���Ò�A�ÐFG�Å0
��
¡�ckG�W��6B �æjc��h:���).

  #�"G���­M�	
��C�­)�W�6B ������A��2��Å�․B-, 

	
��W�6B ��C���ëìè�E`����A��2���w��, 	․C�õ�W
�6B �æjc�k�:A��2��FS․Q/․wmj�t�G�;§ý).

□ 6․;�&<�I
JK�LM�N7��OC
  ① |z!�Ée+,�u�W�/01�'z!�Ke�+,=�!�Ê�
^
��ë��W������N����	
��R&D �w�ÉN��Ëµ�Qç�º�&�
�����C���^․�c����W�&���%�@��û).

  



���������

  ② �Ð2!�����Êx1�Á2!�y0o�Êx�+¥
d�-��ÓGÔ��F��N����C���ú���T����cæ�º����-Y�e
M, 	
��~�W��ü�
�G��N<��F��W�����N<�G�cæ�º��
����W�%�@��û).

  ③ 0-�Ø«�UÙ
�L��'z!�"��|<�Ø«�UÙ!�k°
µ~W���´�TÞ�f�C����kv#, 	
��@9��»G�`E2��34�C�
��µ~�w�NxÂ�(FDI Substitution Effect)c�Ú�Áè�;§ý).

  ④ F�z�+,!�>,S�'z!�F�z�+,�FÚ�/0
�
����
�W���Nµ�	
��C���*µ��N<�G�<><"�@9�ÉN�8
�&�k�	�ê�?

  ⑤ :�Û��!!�/6S�'z!�oÜo�FTA w�
wB	$»��É#��Nµ�C���w
W��­���»�	�eM�	
��FTA��Ë
µ�<><�G�N�	�ê��	
�������A��F/�GDP��60% �~��jk	�
eM�C���20%�����k���A�ê�G��l�).

□ ��

 ��, R&D �w�ÉN��Ëµ��Hc-, H�․h���º��S-��»�µ¼�	). 

)�, cæ�º��Bk���µ�­)�<><"�� �¹�Ë-�{Í��Æa�). 7�, 

µ~G��v#Qk���&�eQ��µ�
���w���&��Åµ¼�	). D�, o�
�è��¦�A���
�@9�W�&�É­µ¼�	). (M�, �@�`h
�>?&��
µ�FTA��Ë	������ÉN��»�µ¼�	).

�C1�
��DE���F�%G��"H�


□ 6P;����=)�B�
  kî�10��Zõ�F/�W��f�	^C�3
��@9*^��ëìè��ù� ��, 

�x�é$�f�jk�A�*^���ùF��­����A�t�F/�f�	^C����
��Ük���). �k�, DE�7l�3
õ�é$��cFc�Kh��, #�õ��º��
|-:A�t����`�­)A��º��c�ÉN:A�È�&�­����). ÚÛ��	
^C�{�·~é·�����¼�f��¡���ÉN:���). ���34�	^C���
`��S-�C��G�#�`��Ä/�UV��N	�Æa
���
��Q:���).
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□ 6P;������Q�2����RS
  	^C�3
õ�#�õ�`�Ä/A����é$�f�;§;A�c�s�(Value Chain) 

�<&�Ëµ���5�@��). 
��1#9
(WIOD)���¥µ��<	�	^C���
��`����ºÄ/�=���)'���). ��, 	^C�$��^õ���d�*^���
c�A�t�	^C�`���S-:û). 2000Z�N*�2011Z�	^C��^õ��w
�
d�*^��	
��75.1%�f�72.2%, ^
�88.8%�f�88.0%, C��91.9%�f�85.4%

G�3
�U@�Kh� ). �k��	
��C���$��`���S-:Mf�	^C��
x��$��^õ���d�*^��kî�2000Z�10.3%�f�2012Z�12.7%G�2.4%p �c
� ). )�, Hcc��Q¤�$��	^õ��A��|-:û). 	^C��NF/�H
cc��Q� ��kî�2000Z�29.5%�f�2011Z�40.7%G��c� ). �k��	^
C�^�^
��kî�2000Z�8.9%�f�27.3%G�o��A�cqô, 	
��mQõ�3.0%

�f�3.8%G��c�A�t�	^õ��A��|-:û). 7�, ^
���º��o�ù
�G�$��y����|-:û). ^
��$��	
�¹�C��W��f��Hcc��
Q� ��2000Z�ÕÕ�3.8%, 1.8%�f�2011Z�ÕÕ�11.5%, 6.9%G�o�� ). e
M�	
��C������ð;�Kh�A�È�&�;§�). 3A<�G�X.%�°, 	
^C�$��f��e<�GA�	^C�$��^õ���d�*^���c�Mf�	^C�
`���S-:���). )��`�������f�����º��|-:Mf�^
��c
��=���&��A�cqô�	
��C����N<�G�����Kh�A�t�y����
|-:���A�±�G��cY).

□ ��

  	^C�3
��#�õ�`�&�Ë	�)'�������`��x��S-�UV��Æa
�). ��, 	^C�õ�^õ��¹�Hcc��Q��-M�f�$��y����Å��Æa
�). )�, 3
��ÓGÔ��º��S-���	�me�8���Æa�). 7�, 	^C�
3
õ��m�Ä|�¼�W���¸�UV&�Ëµ�$��`�Ä/�0�&��Uµ¼�	). 

D�, 	
��3
õ�`�&�Ëµ�H�·h��t�^õ����º��S-�8�&�k�
µ¼�%�Æac��N����). (M�, 	
��
c�õ�áW���¸&��µ�3
õ�
$��`����>-������N�µ¼�	).  
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 - ��������	
����
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�!�"#�$�%���&'!�()����*

 - + �,-��./�01
.��2� ������34
!�#5��������
67!�8	�9:;#�<=!��>����$�?@A

 - �����������&'!���B���%���	�CD�E������FGH
��IJK�L��$�MN!�OP'�QR�S�TCU

○ ���./��0123�����
���������� �!�"#�$4���/
5�(6)��7�!�"#�0189:;��&<�『01�=:』+�>��?�@
AB

 - �V��WXY����Z�%���-[#����!�����\]�%��S�#
5������������^=��_`������abcd�'�M_!�ef �
OP����*

 - ���gh�1i�jN��V��WXY��E[k�3�l�_`�	
������a
bcd�'�M_��Vm�QnR!�o�L��$�WXp�l.!�Ob�『WX�q
l』S�r
�s�tu*
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○ C�01�=:��DE3�Ⅱ��『�
���FG�』, Ⅲ��『�
���H���
.IJ』, Ⅳ��『�
��K�;��L4』, Ⅴ��『����
���M<N�
O』��P�QR*+�1�-

○ S��Ⅱ��『�
���FG�』�#��������"T:��
���U ��
/��V
WX�Y�Z[\��K] �!�"#�$%��&'5�8#�DE��^
9�"B

 - v���l$�“�
���_<`���a�
b” w$�WXp�l��xm�	
�
���l�������8?�y�&'!���B�z*

 - abc��������
���>=�%��&'!�g{��, %���cg$�FG
H!�p9�|V�G�8ml�%�}~!�/�s�cg��cd�$g��OP�
z*

○ bB*+�Ⅲ��『�
���H���.IJ』�#�Sc��
����H���I
G��
��K�X�de5�89�
�1
f��a��g�h�)*+�ia@#�
j
V�QRX�!k�lm��nF��R�o�_p�q

 - �0�“�
���H����a��H��rs�b!”�l$�,-�	
������
8?��}�t$�R��>����4���, c���^=, �����%
, G��
�^=, n��������s�5��6�!�V?�S�	․�․2�������^
=�4�.!���m�p�*

 - “tduv�vCV��!w�x��.yX�(6)”�l$�v�p�l�l$��v
��3�l��������v���L����c��9$���R���Gt���
/����V	��@!���p��QnR!����z*



��������	

 - “Ql�
������H��fz��X{�8|)”�l$�	
�6�%�����
;�
��{�l, >���^=, 2v���G����, ����3���l����
R!�1Cm�p�*

 - “���JV�
������H��}]{�(6)”�l$�6��%����m�%�
E��}�c���	����%���V���6cc �¡�=, ¢&Lg���%��

��g£.!�xm��^=!�1Cm�p���0�MN!��Q�z*

 - “��X�~���!k�
��1
�de{�(6)”�l$�¤D�28��L�!�¥
g����$�����I
#�¦2���L��%��X������xm����L��
�����§3
!�1Cm�p�*

○ ��, Ⅳ��『�
��K�;��L4』�:#������
��K�;���
��
�������DE��_p89�Sc��
���I#�(6)��&'5�8�B

 - “~���
���H����	�G�”�l$�¨S©�ª«8G�{�l��¥S�
��¬­��&'!�®¯�¦2�������@!���p��¥°�±�����6c
c �?8�5�
!�Q�, #;��v, ²³, #´w, ����5cg�4#�S�a
µ/�¦2�������^=!�¶cm�p�*

 - “Industry 4.0��DEX�(6)”�l$�¦2�}6c��·��^=!���G�8
�������E���¸�S�±¤����$�‘Industry 4.0’��¹1�º���>4�
±�!���p����������V	�QnR!�»bp�*

 - “����
���Q�: On-Shoring ���.y”�l$�ª«8G��DGS��

�������On-Shoring��6:t$�º���_`�¼?t$�GV½�����
p�*
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○ ���*+�Ⅴ��『����
���M<N�O』�:#��
���I��!G(
���5�(��[��R�, !k�(����)����T�‘!k�4K’ �w���
��
�X��F�����1
��.y��_p89�Sc��
���M<a`� �
O��&'5�

 - “!k�4K��w�����
�”�l$�ª«8G��`�	
��2v��¤DQ��
R¥¾��¿���Y#!�ÀÁ���	
��2v!�Â/��cH
!�1Cm�p
��	
��L��4I�1�!�8m�/Ã	�<=!��>md��$�g��OPm�
p�*

 - “�F��������
���Q�a�(>�b”�l$�jÄb�À��X�?�l�
	
������&'��8 ��ÀÁm�p��_`���������/Å�M_�
S�abcd��$g���Q�z*
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○ Sc��
�3����������X�Y��o����9�"*��.V�����
��������
���U ��!�

 - �
�������dF(�
��Qaa�/GDP)3����*+�fz���2012��
.V���28%o�[�

   ․����6cc /GDP�3��1970i�17%�l�g{;�S��bÆ�2012i�
28%Çg�?ÈÉ

   ․	§, l�Ê�/GDP �3�����G[�40%�l�52%S�?È

 - b �
���������/��[��#�¡<�#��¢�M��
���[��
#�£?�}���¤#�&¥

   ․����� ��
��� V	� G��$� 1970iV� 1.4%p�l� 2000iV���
1.5%pLf!�¥g����*

   ․�Ëa�l�Ê�����
���V	�G��$����G[�5.6%p�l�2.1%p

S��Ì�$�¹¤A

��������	
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�������� ���������������������

�������	

������
�������� �����������
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○ �L%����D�:d¦��§&a�¨�9��
���©]��ª«#�9E¬k��
�­�R�a�Q®@¯:�:d¦��dF��°3����±����1
+���
5`��b#�I���²


 - �³�[��´�¢������µ¶��·���b��
�－!k�F	�:����±
��:d¦�－D!�F	*+����1
a�}5a`��b#�I����[

   ․��c�E�'LÍ�l�Ê���3���bg��±L�3]���c�V�Î�
��I�G�Ï���	
����������3��ÐÑÒ�g�Ó9$�>���
�GU

   ․2011i�Gf�	
������6cc ��3��31%S��
(13%)��kÔ��
���I
#�2v(19%), ¦2(23%) �p9��s����LfA

 - ¸�, 6¹��º�*+�9E(���»¼a��[½���@¯:��
���¾¶
��9E¬k���­��R�(�@#��¢

   ․Õ�S��������¥EDL$�g{;�S��Ì�������2011i����
,ÖL4�10×�Y)�7.1B�S�l�Ê���15.7B��ØÙ�Lf��Ú�É

   ․�$������
ÛJ�CD��1�É��Üw�VÝO���c��Þ/gG�/
ß�, à}�jJ�1��S�<já��c�âbg$�ã��Y#���*
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�����
����

 ����-.�/�0������ ��!
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○ Y¿M������a�a�#�9À��¸�X�Á+Â�ÃÄ�[��´�IG���
�;��
��sÅ�$4��9Æ5�Ç����
���U ��/��V
W��È
G��()*+�,�

 - v2É��Ê#�����¸���9Æ�b¯��]�ËÌ��"T`���a�À�
Í�!�"#�ÈG��v2��!w �!�"9��]�ËÌ3�/Q���
��!k
Î��a\

   ․2012i�Gf���aw��Y���L�ä��3,282×�åËS����L�ä��
5,196×�åË��63%��åÉ

   ․+ , �3��æg��Y(2À＋LNG) L��ÝO$�1,357×�åËS����L
���26%���gÉ

 - �J��D!(���a�#��������¸�f�Ï¾��¬k@[��5:#�!
k�����5��!G��fÐ�Q���x �!Ñ��ÒB

   ․	
������ÝO�M��(small open economy)$�vç;�S����
��¥E�$��%��¡��$�����l�Ê���L4�GÙ��K�Lè��
é*

 - Á+Â�ÃÄ�[����;��
�sÅ3�:d¦��F	�:��
�－:d¦
���Ó±������&�#�$4*+��³@T�a#��¢

   ․lê´wA�Q��E�¨S©�ª«8G��DGS������GÙ!�ëg�ì�
$����QÊí��î�8ï��ð'�L��9$�nÕ��|#U

   ․¼��./��ñ�¨S©����8G�l��
, ò
���?)L��%�Q���
m�S���t��ª«�%���V	����c����
c.��?V;�S�ó�
/ôõ!�ö��Ð��*

   ․+ , ,-��./��
, 2v���>4�
c.������÷
��
c��
�․%��}~��>NR!�ë$��������34
��9Q�6?�$�Oø

 - (�Ô�m�) ���������:���
����f�Õ�U ��V
W�9��

���������I��
��U �����9, 
���a�#�Z[\��8b�
²/�[��5:�
�sÅ��TÖ?�a�9�a`�#�o�&'
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○ ���D�Ï¾¬k��I����:d¦���!Go���

 - �
��!G�[º3�
�F½V{�!k��/Q���×��9�"#�º¯�:d
¦��!G�[º3�Øº��Jd���x

   ․	
����±LÝO��ùN'�Ï�àú¡��Yû!�L�S�v9ü, 2011i�
����q%�ä�1,790�Y3�L���603�Y�S�Òý;�L�L4����
c�34%��åÉ(Ù�
��F½�uwÚ��9Æ��Û½Ü!k�x�#�48%+�
�s)

   ․Ùü�l�Ê���%�þj�S�¡�t$�6cc c�cD�����S��/
Æd�L4��Qc�cH	����6�����c�ØÙ!��gÉ

   ․%�[�L4��0`�D��B|�G�ÀÁ�G$�/ô�a�>��L4GÙ!�
�ô	9ü������l�Ê��L4��?)6À�"#�$���S�TCU2)

 - ¸�, :d¦��D��
��!G���x�#�dF��°3�‘�
��2:d¦�’

���S��
���Ò*¯�
��jx�v¼a�Ýa\
   ․�������	�
����
����(�������	
��
�����
/�

��
)3)������25% ��������������, �������
��� 

��������������������
����� �	
��

���!"#$%&'���	!��������

�������!2345<+(��)=
 �������!2345<+(��)=0������!


 ��'()�������$�*+,�-.	/01�234�567,�89:;�<=>,�������"!?#)�@AB�C�!"##D4�
EFGH !��I���	J&C�KL�M+4��NO�PQ�<��"

���@AB�C���R�STE�=UV�WC��XY�EZ�=U1�J[��\]�^_�`a)�bcde�����=f$��O�C
gh,�=Uij4�kGdlm"
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○ !k�����(����0�²/�Õ��]�ËÌ

 - �
���j
�#�fl3�:d¦���j
�#�:d¦{�Þc�!k���5�D
!(����J���ßà�9�(����0��á���²/�#�â��a\

   ․2012i����
�D}?��YJ�Gf�S�qL��ÝO$�719��Y�S��
3�87.9%#�631.7��Y��?�L�A

   ․,-�l�Ê�L����c��$���a�2002i��`�?�L������L�
�l��g�$��3���� �85% �?!�?�����*

 - �³�[��´��f!��ãv��/Q����
��áU!�(fl!�)a�×��
¯:�����äåX������5�ÈG���]o�ËÌ�#�U ��^Ð

   ․	
���$�6��Y���6�g�ÓG�Ï��������ò��E�!�8m�
	4	��J
����Sg�L�S6��cHÉ

   ․1980i��`���8G�Ò�Çg�����?�Lg$�¶
;�S�;���G
Í	�Ùü, 1998i��`�2012iÇg�15i[�q�4,363×�åË, W¶
�291×�
åË������GÍÉ

   ․Ùü, l�ÊLg$���8G��`�q�811×�åË�;�(0iÓ�54æ�Þ¿�
�v)��a��

�()����	
����*+� �,(���-.��*+�
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������������	
�������

����

�������	
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○ tduv��	�
�*+���çV��²µ��I�

 - ����¼��9suv(td, �t, á±v
)�:��
���×��#�dF��
°<�#��¢

   ․�����}���/ q�}����3��Q[���LÍ�R���bg$�¹¤
��a�±���*

   ․2011i��������}���ÝO$���110��Y�S�q�}���340��Y
�32%���gÉ

   ․	§, 2011i����l�Ê����}���ÝO$���207��Y�S�q�}�
���61%��GÍÉ

 - ¸�, tduv���S�����¼��Øº��f���
��:��èT�9�"��
s�+��
��dF��Ø/�

   ․2005i��`������������3�ØÙ��?������l��Þ/g��
����l�Ê���40%��Âg�ì�$�?@A

   ․2011i���122��Y������3���������c�69��Y�S�57%��
�g����*

����/�	
��'01$2� ����/�	
��3	$2�

�������	�/�0���� �!
 �������	�/�0���� �!
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○ 01é������[ê�H���9+���9�](��ë£]) �>

 - 01é�uv��80% �f���
��:��èT�9�"��s�+��
�3�
01{�[ê������	�
�

   ․1983i��`�����WX�E���/ qWX�E����3���?�80% �
?!�?�

   ․2011i���������R&D��ä��33.4��Y�S����R&D��ä�38.2

��Y��87.5%���g
   ․	§�l�Ê��R&D��ä��3.4��Y�S������ä��10% ����Ú

�

 - 01é�uv��ª ��X�:���¼��D�¸ì�!����77%a��
��
:�í�

   ․2008～12i�%���
±+��Í��L��pü��������32����S��
����41��6,000 ���77%���gÉ

   ․	§, ���G[�l�Ê���+��Í�L$�6��7,000 ��S�����16%

��Ú�	���S�a��

�4������567�*+� �4�����89:;<=>��

������>?�@ABC
 ����DEF�GHI!J/�3K
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○ °3�j
���î¾ïXo��������º��ïð����

 - �
���TFP(=GJj
�)4)#�
���Qaa�o�ña(ò#�[�o��9�"
#�º¯�:d¦�3�TFPa�óJ���
������ô5�#�G�*+�>E

   ․2001～07i�����Õç�6cc ��c¾�6.6% 3�TFP��
��G��$�
4.0%p��åÉ

   ․���G[�l�Ê����/�TFP��
��G��$���æÊS�%���%!�
�m�$�4#�S�r�É

 - ¸��1�Ð�õöQaa�+�MÙ÷�j
�3��³�[o��´+��
���:
d¦���øT:�Y�¶×o�²/F

   ․�����1#)�Õç6cc ��%ä��1970i���4,000�Y�l�2012i�7
×�7,000�Y�Lf�S���s��cÉ

   ․Ùü, l�Ê���1#)�Õç6cc ��%ä��1970i���1×�5,000�Y�
l�2012i�3×�3,000�Y�Lf����

   ․���Üw�1#)�Õç6cc ��%ä�����/l�Ê��º¾��1970i�
0.3º�l�2012i�2.3ºS�|VU

����/�	
���?��@�ABC� ����/�	
���DE�FG-HHI�

����L-�MNLOP��0���3QB�! ����RLST�/�F��0���3QB�!


n��PoO�pq�.rVstuv��wTxF<�.r_�yO�fzu�3eh�Y{�.r|_�'�"
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○ 9Eî¾�����Ó±����


 - �
��h�v�dF3�80�/ù��s)*+��­��¢o������2012��.
V�17%��ÝX

   ․2012i������������L$���410��B�S�q����2,468��B��
17%#�Ùü, l�Ê�����L$�1,711��B�S�69%���3!��gÉ

 - �, 
�½��h�À�ïXo�8 �̄:d¦�3�/Q��v[�
�����@#�º
,̄ �
�3��「1 : 2.4(�
��: Ù
�)」��dð+�Ù�
���9E��À�

   ․�����¥E½���pü�2011i�Gf��������¥EDL$�,ÖL4�
10×�Y)�7.1B�S�l�Ê��15.7B��ØÙ�Lf��Ú�É

   ․	§, ������¥EDL�7.1B�3�Òý¥E#Y(�
��D�À��9E�
2)��2.1B, [ý¥E#Y(�
��外 他
��群 À��9E�2)��5.0BA

   ․l�Ê����¥EDL�15.7B�3�Òý¥E#Y(:d¦��D�À��9E�2)

��11.0B, [ý¥E#Y(:d¦��外 他
��群 À��9E�2)��4.8BA
   ․���Üw������[ý¥E�(½ÜÀ��2/ÛÜÀ��2)5)��241%��, 

l�Ê�)��43%A

�4��������2&'��2�	!� ����/�	
��J/"K��
�D �

����RLST��/�F
 ����3QB�� ��!

�����+(��)�!23450�6*�78�/;��!


}��~��PoO�pq�.rVstuv� w(N����%�C�C*��pq�.r|_�'�"
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○ ú3��vc�¬k�����D![º�K]�
�

 - �vc��%s��û¯�:��
���fEü+v�dF3�:d¦�X�g�¶×
a�"*��(½��¢f�¶×a�²/

   ․�����}ÝÒ-S�/��-S���3��2007i�3��78.5%�l�2013i�
3��85.6%S�?ÈÉ

   ․	§, l�Ê���}ÝÒ-S�/��-S���3�����G[� 62.6%�l�
64.7%S����?È�$�Lf����

   ․���Üw������l�Ê���}ÝÒ��3�� 2007i� 3�� 15.9%p�l�
2013i�3���21.0%pS�|VU

 - �
��ü+v��ýÃ!þ3�:d¦�8b�°3�â*+��Ô
   ․2012i�%�±��¶
�Aª�300�Y�?�-S�Lc����-S�L�l��

g�$��3�������40%S�l�Ê���36%p9������S�a��
   ․+ , l�Ê��±���ÒÖ!���'�����¶
�Aª�300�Y�?��-

S�L��3��26%S��s�âb 

��������	
��9�1LJ�

	!�M�C�NO�AP��

�M���9�QR�ST�P�+(���

UV2�	W��������

����/�F�U:VWX�7�YZ
 ����[�\]7�[�VWX�U:^WYZ

������8_��1��`Y��


?��(N��u�)����C� !� I��)P�����	����������}D�����EH�����!!����E��3�"
������V�Ub��9E��.�y����q~�@AB��������~��������1����3��@AB������@AB�a)�

PQ�qC"
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○ (
��sÅ��$4) ���������c��#��
�X�D!o�[º*+�%
s���^8�#�:d¦�X��Ó±�����&�#�â����Û������
����*+�,��b.

 - ����������À�o��5:#�Qaa��Õ�9E�¬k���	��!kX�
uva���@T`���, !kX�uv��I�
�*+���
���U ��V

W5`��b.

 - ��, 
�½�0��K]o��5��
���°3�j
�������º��î¾Í�
!�"#�(¦���1�5`��b.

 - 	ß�*+��
�X�:d¦���f
�!G�[º��@¯:���������L
º��� �!�"#�Ó±����I�5`��b.

��, �
�������À��[��5�5��,+�é
�����!G(����X�
�H��K]��I�5`��b.

 - �
���9�������[��5:#��J��D!�(����TM�5��(�
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자료: 현대경제연구원 자체 계산. (엑셀 파일 첨부)

  주: 2011년 산업연관표 및 고용표를 7대 부문으로 통합하여 계산.
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주 : White House,  2013년 7월 30일 ‘A Better Bargain for the Middle Class’ 연설문 내용 요약. 
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  · MZ1��� �¡� ¢̈Q�vw�: wh�c��ghfl����#fU�k
S, ©\�ghflRS, ª«�� �¡�@f����¬

④ �78&9:;
   IT<=�>?

- ‘��­®¯ITD�v�¨°(’13e�6��14J)’ aX�kS
- ±²�}�����#fU�³´, ���4·�{·±²����1B��µ

⑤ @��AB*�+,

- �*�QV�¶�>0�¬�����,�1B�ab(�z���J·���
#��VWX���

  · ‘20e�����'̧ �µ¹º»QV¢Y�‘12e�15Y→’20e�3Y�E�SP, 

���#�¼¤¢Y�#½�‘12e�4Y→’20e�3Y�¾�
  · ‘¿�3��’ �1�f����>�=�ÀÁY.���ÂÃ�#�A�
  · ‘D�@�Äh’ vt�: D�rÅ@���ÆÀ��£Ç�È#��kS�É, ±²�
}�(��#�fU��aX�kS�
��Ê����
Ë�����#�Ì²

⑥ C�/��(
   �DE<��;���

- 420��/01�M�0}���9��J·�����L��ÈÍb
  · f·A���
Î�: 4.5%(‘04-’09e�ÏÐ)→10%�. ,̄ f����A����
�
  · Ñ9�/01����0}���9��-��: ‘12e�70�f→’20e�140�f
  · ‘17e���1��f��>?�Sw�nr
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1) ���	
��	
�	��

○ QR�S�Ò�<������
[\L�ÓÔ������|���ef���gRh�	

������@/E��Õ���@fÊp�ªÖ×R�ØÙ�n��&»×R�ÚÛ²�
�<=�	
�����p�+Ü�

 - �Ý�ÐÞ, �ß����, 	
���~{, |£����, à��°����5��&á
p�ÚÛ²��<=�	
�����p�+Ü

  ․µ �þ�������Ò��©��_j�Þ�L��_���cÞ
��_ òó
  ․	=������hØh��), 
oÞ	=>�0A, %,��G
, ¬¢WX�
���#

  ․YZ[��������_�1L���		
�3�#$�, �����Ò��n�����[3
  ․n­�����3y���n­�LVS�#F, n­�ª�#��, �è�§�M#, 

R&D ��Z��#$�%&�'(), �����		
�3�#$��
���ㆍ\
n­�������

  ․T�����ò�����A, WX�%&, LVS

��&�'�����()*��+�,%��

hÒ �� µ�
① Ó0�8P  - ����Ls�tµ89

 - ����Ls��>?ÔÕ�89(�?D��89�

�z�8P'��Ö�
VWX, +,r�L
s���Ò×

② �Ö�VWX
 - Q�(�Ø��Q�)

 - �E?��Ö6
 - ����ÒÙ��\~�Ú3
 - ����¯Y��z�µu���

③ ����+,r

 - ������9�1�~�L��ÛÜ
 - ������9�1�~��wÜ
 - ����Ls�1��VÝ�rM
   ·ÞwÜ�ß��
   ·ÞwÝ��à���

④ 1��VWX

 - MZ�·1���áâ�¢Y
 - 1��ãÍ���µ
 - äåÄ��i�
 - R&D æ/,���w��Å��O�
 - �����w��µ��1������µ/
 - ����L��Û��µ�/ㆍ��1��µ/

-

⑤ ���QV
 - }�����#
 - �z�Å�
 - �áâ

-
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������-.�/01�� ������-.�����

(전년동기비,%) (%)
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2) ���	
��	
�

① ��	��

○ �	
��&»�N+ÐÑ������67�	
��ÐÑ���$��â ��ã�L�<
�-�=>H�äåÙ�\��8�9æL�ç��C~��N+ÐÑ�*+�	
��+,
H�=>���2�GH�è×R�Úéê��

 - 2009l����<�-�=>��	
��&»��ÐÑ���5H����8�9��ã
����H�2011lE�ë1���

  ․�24������Ò���_��	)-�2010����áÈq��.�
  ․2�3�45���	)�2010��66�1.1%, 0.6%���2011��14.1%, 13.3%��
�����-Ì	\���

  ․}ß������	)��2010��32.5%���2011��5.4%���"

 - C~��*+�	
��ÐÑ�+,H�=>, ��, <���×R�Úéì×í, 67�
��-�<���	
��ÐÑ�+,��3î�ï²Á�ã�, =>H�yÝ

  ․45��.Z��
�������Ò���_���-�2000��31.4%���2008��
39.3%����	�/�2011��33.4%��� 

  ․���������Ò���_���-�2000����2009����25.0%
�#F��
0189C	�*+��	�;�2011��32.4%��n°

  ․2���.Z���_òó������-�>��?���-�2000��11.8%���
2006��8.1%����"�/�2011��10.6%���	
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����2�����34-.�56��� ��782�����9:�34-.�56��

(한국 : 억 달러, 일본 :  조 엔) (백억 달러)

��������	�
���
�������������
����������������� ���!�"��� ���

�����#��	���$%&'�()*+,���
����������������� ���!�"��� ��

○ �	
�����P�ðñ�ÐÑZ�F��ðñ�ÐÑ��F�ðñÐÑ����-�=>
���40�����8�9���:;�<�H��4Þ��ò�

 - ��-�=>��!, gRh��¿
|����	
��&»E���P�ðñ�ÐÑ�Ñ���
ó²ÊôÚ����²�9��ã�, F��ðñ�ÐÑ��ï²Ú��40�����

  ․���������Ò�cÞ�_	�2009�����Ê�����	��}ß, Þ�
L��_?�2010����� �;������($-�2005�� 19.5Æ�ÇÈ���
44.0Æ�ÇÈ��s


  ․45A�Þ�L��_	�018Ì��?�}ß, 2009����cÞ
��_	��
Ê�����Ì���($-�2010��25.1��ö���35.8��ö����	

 - <�H�2004l������P��	
��&»�ðñÐÑ��@¸º×R�ï²Ú�
���4Þ��ò�

  ․2�������Ò��Þ�L��_�_
-�2004��4,750Æ�ÇÈ���2012��
8,990Æ�ÇÈ��vÙÚ�8.3% �	, ���2���cÞ�����Ò�
���_
���Xn,��4,170Æ�ÇÈ���6,370Æ�ÇÈ��vÙÚ�5.4%�	

  ․�����Ò��Þ�L��__
-�cÞ�_BC�NOP��	�ß���(þ
-�Xn,��590Æ�ÇÈ���2,620Æ�ÇÈ����4.4D��	�



�
��������	
���
�������

����������;<=�>?�56�� ����������@ABC�D,���

(US $) (2002=100, 각국통화 기준)

�������������� !"#$	 �������������� !"#$	

② ��	
��

○ �1õö���-�¦
®À+�����H�<�-�=>E�+F�1õö�����÷
æE?�ø¹�8L�¦
®À+��@/���2�G¬��ß����E�&�ºP�
�P×R�ù�

 - (1õö���s�) ����1õö���H�<�-�=>E�+F�÷H�/I×R�
ÚéÚ��~+����E�ú�ºP��ÝR�ù�

  ․2012��nF����������Ò�%,��G
��20.7ÇÈ��2��35.7ÇÈ, 

45�35.3ÇÈ����1/1.7 #FG
  ․��3�2�ㆍ453��%,��G
�=>	�2007��66�13ÇÈ, 4ÇÈ���
�9���*+�C%���15ÇÈ��·Ì�

 - (¦
®À+�@/) �@A, ~0û�1¦
��~E�Ý����®À+�p�Úé
x��¦
®À+�H�<�-�=>E�+F�����GH�è×R�Úéê

  ․45��¬¢WX���#?� 2001�� 102.6p��� 20011�� 69.8p���"��, 

�24���	&����#FG, 2���¬¢WX���#A�2001��104.5p���
2011��85.7p���"

  ․¬¢WX������"��#$����	=���H���%��?��3	��?
��*+�2�3�45��¬¢WX����"���	=���-��
����d�

  ․����¬¢WX���#?�2000��93.8p���2011��101.8p������, 2
�3�45���c�E��#FH�(�

○ �������	�
��
����������������������������
 �!"�#�$�%�&'���()��*+�,-�./�01�234���	�

��5����� �234�
�678��93��:;%�&'���()��<�



�����	����
���
�����

��EFEGH1�� ������
IJ�
KL�56�����

(2000년 월평균=100) (생산자물가지수/ 수입물가지수)

��������	
��
����	���
�������������������	
��������	����������� !����������"#�$%�� &	

�����'�()*�+�,-./�0�1�2*����3�
4�5�6��	
��
���789�:;<=�>?�@:A� B@:�	

 - (�ü��°5) <���ýº� , ¬­®¯���2×R�þ� Z�� ���ü
��°5������[ që�÷H�/I×R�ÚéÚ����	����ß���
E�&�ºP���×R�ù�

  ․日öx��hØh��)��2013��5¿�61.3p��ª
*ä
��n°
  ․美ÇÈx��hØh��)�� 2013�� 7¿�ýÏ� 95.1p�� 2002�� 2¿� 108.1p  


��12.0% �"
  ․mx��hØh��)��2009��2¿�77.4p��*ä
��n°�/��Ê����
���;�2013��7¿�95.1p��22.9% ��

 - (*x��ßî) 2009l��������*x��ßî��@¸º×R����B�<�-�
=>që�GH�/Ip�4@�8�9²��x��~E�&�º��P×R�ù� 

  ․
oÞ	=>?�YZ_�ï	���#þï	����� G, 
oÞ	=>	�1

2:4�����o�YZ-�#þBC�ä �C?� H��2
  ․����
oÞ	=>?�2009��2¿�0.88��*ä
��n°�/��Ê�����
��;�2013��6¿�1.08H�n°

  ․2���
oÞ�	=>?�2011��4¿���C%������.�8Ì�2013��6
¿�1.03H�n°, -?���BC�0.05���#FG

  ․}ß, 45��
oÞ	=>?�2009��1¿�1.15��n°�/��Ê�����"�
ß��2013��6¿�0.83H�n°

�'�� �x�y�z{|�}~y����$%�%N�����%%�����x��~��y�z{|����������y�z{��{�y��{
|���������$%�%N������%%�����x��~�y�|����������$��%%���$%%%N��%%������~�����
{�y��$%%%N���%%�|����������&�



����������	
���
�������

����������MN=������ ����������MN=�	

����

(만 달러/1인당) (만 달러/ 취업자 1인)

��������	��
���
��������������
����������������������� ���!�

�����"#	��
���
��������������
������ $����%&�'(()����������

� ���!�

③ ���

����	
��/0-�&��'�®À��~{����H�<�-�=>E�+F�	
��
��Ñ�kPö�/0)���2�GH�ã�L�	
����Ñ�kPö�&��')H�
�2�÷H�è×R�Úéê

 - ����	
����Ñ�1Pö�/0)H�<�-�=>E�+F��2�GH��:;, 

<�-�=>-��ßî��JKJ�h²���
  ․2012��nF�����������_�1L��#$���11.3:�ÇÈ��2��6.9

:�ÇÈ, 45�6.9:�ÇÈ����1.6D�#FG
  ․��3�2�ㆍ45������1L���		
��=>?�2000��0.3:�ÇÈ��
!3"�:�2012���4.4:�ÇÈ��s


 - ��, ����	
����Ñ�1Pö�&��')H�<�-�=>��/IE�+F�
ØÙ��Ï��9���:;, <�-��ßî��J�h²�

  ․2011��nF������1L���		
���2��13.3:�ÇÈ, 45�10.9:�
ÇÈ, ���7.7:�ÇÈ��G

  ․��3�2���1L���		
��=>?�2000��4.6:�ÇÈ���2011��5.6

:�ÇÈ��·Ìf�}ß, Xn,�453��=>?�5.0:�ÇÈ���3.2:�ÇÈ
��7 �



�����	����
���
�����

������O���/
1��� ������O���P�6QR���

(%) (%)

�����%�&'�(
)*+,-�.#�/01232�43567089� :;151<;58�=0>?67-�@;1;2769�?A� :;151<0�B5>51�
:;151<;58�#7570C017�#757;27;<2�?A�/?6>?657;?1�D9�E1F32769	�

��
����G���HI�&�JK�(��	

���	
��&»�|�����{-����L�<�L�=>�	
���	0)���5H�

�����8�9���:;L�	
���	0)�����E���<����2�
GH�è×R�Úéê�

 - ({2{) 67��<=�	
���	0)���5H�2010l������$
  ․��������#$���	)��2010��1/4În�21.6%���2013��1/4În�

-1.2%���"
  ․2�������#$���	)A�2010��2/4În�16.6%���2013��1/4În�

-0.9%���"
  ․45������#$���	)��2011��2/4În����-½q�C	�2012��

3/4În��5.9%��n°�/�C%��-½q�.�

 - (/�{) 	
��&»�|���	0)�*+������E���2011l�Ê²�<�
����p�
C�8, =>H�2012l�4/4á|&É�äåÙ����8�9æ 

  ․2�������Ò�#$����-$Û�� 2008�� 4/4În��� d�8ß��
2011��2/4În�7.9%��n°�ß����(7.0%)H�e¿��

  ․��������#$����-$Û��2011��4/4În�4.0%���2013��1/4

În�5.7%����
  ․45������#$����-$Û��2011����2.0%
�/}��0189C
	�*+�2În�X%������BG
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��ST�U�VW�NXY�()*�ZA�� ������VW�[\��,��56�

h�Ò '00 '05 '10 '12 '13

MZ
�áâ

�D 20 13 4 5 7

TD 1 1 1 1 1

J·� 2 2 2 2 2

1�
�áâ

�D 21 2 18 14 11

TD 1 1 1 2 2

J· 9 9 23 24 21

(순위: 위) (배)

자료 : IMD, The World Competitiveness Yearbook, 
2000-2013.
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④ ��
��

○ -��|£�P�w����L�|£�
�/@+L����¡�/L�.���]T��ÒT�
�,�~��/0�12�345E��*&á��<�-�=>�/IE�ØÙ���<
'8�9æ

 - -��P�w��
��<�-�=>����D� 1
, 2
��@�8�9��ã�, 

2010l��������
����$
  ․����3y�LVS��¢?� 2009���� 10¢&�-o��(��\����, 

2010��4¢���2013��7¢���"

 - |£�P�w��
������<�E�+F� 
, =>E�+F�!
��î@�8�
9æ

  ․��������	
�1	���
�������2011�������������2	����
  ․��3�45��2005��66�2¢, 9¢���2013��11¢, 21¢���"

 - ����|£�
�/@+��=>-�<��/IE�+F��öD��Ï��9æ
  ․2011��nF�����n­�ª�#��?�0.4D��2��1.5D, 45�5.8DBC�
ÃP����#F

  ․45��n­�ª�#��?�2000��2.4D���2011��5.8D��ÃP�����}
ß, 2���Xn,��2.6D���1.5D���"



�����	����
���
�����

��&7'�]̂ _̀ �a���� ��b�cdef�ghf�i������;j�kl1�56��

(건) (%)

������L/M	 ������L/M���N�OPQR��S�T	
��
� �� =UMV�T
&� �W� T
-� XY� T
-�

J�T
-� Z[((� \� ]^_� T
-�
(��T
�`�ab�T
c���d	

 - ��-�<�ㆍ=>�����¡��/��ßî��3î�yÝ�8�9×Ú, BCD�
��-�7∼8��î���ê

  ․2011��nF������è�§�M#?�1,709M���2��12,649M��1/7.4D, 

45�13,705M��1/8D�#F��!3�
  ․453������è�§�M#�=>?�2000������18.9D���2011��7.5

D�, 2�3?�Xn,��20.3D���8.0D��7 �
 - OECD����R&D �,~��/012�345E����-�<�ㆍ=>-��ß
î��ó²Ê!@A, BCD���H�<�����1/3 /IE�ø-u

  ․2���對 OECD R&D ��Z��#$�%&�'()�� 2000�� 24.8%���
18.4%��7 89��, ;.<�������3D�#FG

  ․45����, #$�%&�'()-�Xn,��13.8%���7.9%��7 8ß�, 

��3��=>A�8.0%p���0.7%p��7 t�

○ ã�L�	
��&��'�"
Z�/0�"
�*+�,�8�|£�	
��+,��
�<=�,������2�GH�/IL�����	
��&��'�*+�,8�|£�
	
���+,H�G¬@8�	
��/0�*+�8|£�+,H�3î���$�



����������	
���
�������

������	

��
���Um�VW��������� ���������
��mVW���������

(%) (%)

자료 : OECD. 자료 : World Bank.

  - �<=�,�����	
��&��'�*+�,ㆍ8|£�	
��+,���2�G
H��:;, +,?�@¸�¤*

  ․���������		

���ㆍ\n­�������-�2000��54.4%���
2009��60.1%��s


  ․}ß, 2�3�45��66�Xn,�43.7%, 47.9%���43.6%, 47.0%�� !�7  

 

 - 	
��/0)�*+�8|£�	
��+,H��<=�
����$, BCD���
���2�GH�è×R�Úéê

  ․��������#$
��\n­��������� 2000�� 35.1%��� 2011��
25.7%���""�:, 2�3�45���c�E��#FH�(�

  ․2�3�45A�66�Xn,�33.8%, 28.7%���18.1%, 17.5%�� !�7  

⑤ ��	�


○ �=>�?�>5
�234�@A�@B4�CDE/�67�FG�/��H�IJ@5�K�L
MNO�P�/�Q�6>/�Q(RST�K�U�N.�VO�AW5�XR�O�
IY�
Z[\�]H%��2�=>#�>5
�Z[\�93��:;�,-%�^�9_.�V`

 - �&�����Ð#{, ���$� ��H����8�9@A, BCD�<�-�=>
E�+F�÷H�/I�

  ․����0�0ð���î[�'#?�2000��3.66���2013��4.65��d�89
�:�2�3�45��#F���c�����'G



�����	����
���
�����

hÒ 2000 2005 2010 2013

�L�ç��8�r
(10����, è��$�f )̈

�D 3.66 4.47 4.33 4.65

TD 6.16 5.59 4.46 5.78

J· 3.74 3.68 4.45 4.95

?D��89��:;<
(10����, è��$�ÞX�)

�D 6.17 6.45 5.07 5.19

TD 6.98 6.87 6.46 6.63

J· 4.57 4.78 4.05 4.21

VW�¤�b
(10����, è��$�
�M�2��éu)

�D 5.00 5.71 5.35 6.00

TD 6.25 6.31 5.60 6.81

J· 5.78 5.40 6.47 7.05

��V�
(10����, è��$�f¨)

�D 2.86 5.19 4.77 4.26

TD 3.62 6.31 5.52 7.33

J· 3.45 7.23 6.99 7.17

1�Hu�#
(10����, è��$�}����

�.��ab)

�D 4.57 4.61 3.43 5.01

TD 8.43 8.22 5.02 5.31

J· 5.28 5.65 5.47 4.49

����,ê
(10����, è��$��ë)

�D 6.91 5.62 5.74 5.22

TD 8.76 8.00 8.10 8.39

J· 7.39 6.44 7.61 7.77

����
(­����, �@,%)

�D 28.0(2002) 27.0 22.0 22.0

TD 35.0(2002) 35.0 35.0 35.0

J· 49.0(2002) 46.29 40.87 42.05

  ․�Ï�(�x�'#?�2013��nF�����6.00���2��6.81, 45�7.05BC�
���#FG

 - @��	E�����	�%�?, @º�¨~&E���<�-�=>�����8�9
��
'p�q�8�9×Ú, ��H����8�9æ

  ․���������d��0A��'#?�2005��5.19���2013��4.26����"
  ․���ÏZ&�B)�A���2�3�45��66�2005��8.0, 6.44���8.39, 

7.77��d�*�}ß, ����Xn,��5.62���5.22���"���

 - 68��P$���<=�,������2�÷H�è×R�Úéê

������n�H(�9op��q�rs��

 자료 : IMD, World Competitiveness Yearbook 2013.

○ �®À12�°�������®À12�°���3î����8�9×ÚL�BCD�<�
-�=>E�+F�÷H�/I�

 - ®À"	, ®ÀÑZ���%�����$� , ®À���E�v��%��+�����
���8�9@A, BCD�<�-�=>E�+F�÷H�/I�
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hÒ 2000 2005 2010 2013

�z�}�
(10����, è��$�
1��z���>��{ì)

�D 4.57 3.28 3.70 5.52

TD 6.86 6.55 5.74 6.14

J· 5.46 5.78 5.28 5.35

�z9(�±�
(10����, è��$�+,�)

�D 4.46 4.00 3.72 4.21

TD 6.58 6.86 6.51 6.61

J· 7.58 7.85 7.78 8.21

�zW���íî�ï��µu
(g\�ï�Æ�J�/ð��

ÀÈ9)

�D 33.65 23.23 13.21 10.57(2011)

TD 32.68 7.35 0.69 -

J· 0.59 0.06 0.11 -

ñ²ò��z9
(10����, è��$�óF�

hô��õö)

�D 5.89 6.11 4.52 5.31

TD 7.22 7.56 6.96 6.65

J· 6.46 6.84 6.87 5.88

9Ö��÷ø�ù�ºú
(10����, è��$�óF�

hô��õö)

�D 6.29 6.09 5.74 7.06

TD 7.43 7.20 7.78 7.24

J· 7.03 6.76 7.39 7.92

  ․�������	�
���2005
�3.28���2013
�5.52���������������
  ․WX_j����'#?�2000��4.46���2010��3.72����""C	�2013��

4.21����, ;.<�2�3�45����2D�0A��'#�>-	�+
  ․����WX����R,�-h�+��#?�2000��v,�33.74���2010��v
,�13.24��7 89�:, 2�3�45���c�10D�-��>-	�+

 - ����(Í��®ÀÑ, Ñßp�)*��@+²����<�-�=>E�+F�&,
��è×R�Úéê

  ․2013��nF�.�*�WX_�-�	/[�'#?�2��6.65, 45�5.88, ���
5.31 �G

  ․_=H�01�ö�2Ì�-�	/[��2013��nF���45, 2�, �������E�

������n�H(�9op�BC;j��

 자료 : IMD, World Competitiveness Yearbook 2013.

○ �P�w��?��à�Ñ��
���¿��+�L�E�@�P�wL�-.�|£����P
�w�°�H��<=�,�<����2�GH�è×R�Úéê

 - à�Ñ��
���¿���H/��+��3/E����<=�
����$��q�
���:;, ����<�, =>E�+F�÷H�/I×R�Úéê

  ․����T�_��¢��
3����Ë���q�'#?�2000��5.85���2013��
5.06����"
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hÒ 2000 2005 2010 2013

��9 �Y��3û��µ»
(10����, è��$�
1��z���M��#ü)

�D 5.85 5.39 4.79 5.06

TD 9.41 8.27 5.63 7.03

J· 5.94 4.90 6.00 5.54

�*���áâ
(10����, è��$�
�5���§��)

�D 6.15 6.94 6.96 6.99

TD 7.15 6.38 6.49 7.25

J· 6.29 7.26 8.31 5.24

IT 1�X
(10����, è��$�óF�

�u��§)

�D 6.40 8.70 7.16 8.12

TD 7.24 8.68 8.61 8.59

J· 5.72 7.63 7.86 8.10

  ․2�3�45��Xn,��66�9.41, 5.94���7.03, 5.54���""�:, ;.
<���BC�E��#FG

 - E�@�P�w�3/��=>��2010l0@��2�G1×Ú�2010l����&É��
<����2�GH�è×R�Úéê�

  ․�����½��LVS�'#?�2000��6.15���2013��6.99�� !���
  ․2����½��LVS�'#?�2010��6.49���2013��7.25�����ß���
�3�45H�e¿��}ß�45��Xn,�8.31���5.24��Ó=<��"Q

 - ����IT |£��3/��2005lE��2�G1@A����<�E�sÃ�öu�
  ․����IT n­��'#?�2005��8.70���2013��8.12��Ó=<��"��}
ß�2���Xn,�8.68���8.59�� !�"

  ․45��IT n­��'#?�2000��5.72���2013��8.10���4F<�d�t

������n�H(�9op�NXY�rs��

 자료 : IMD, World Competitiveness Yearbook 2013.
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○ abc�>dH�678�&e�f�/�234�>dH�678�ghi�LMN� �9
3��:;%�&'�jkl�AW5�VO�P�/�U�Nmn�Z[\�93��:;%�
&'���()��o�%�VO�pqr��s,�XR�Z�678�<�
�tu

 - µ ��þ��Ò, 	=������Ò��?�2�3�45��d�8\��?�}ß�
�����<]�åx8\���

  ․*+����������_��	�	�5x8\�cÞ
��_��($-�Ó�
  ․����¬¢WX���#, hØh��), 
oÞ	=>	����;�	=��
�-�2�3�45���c��x�

 - YZ[��Ò, 3yn­����, T�����6ß��?��������-�d�
8\��?��ÒA���:, ;.<�2�3�45���c�7¢����

  ․����YZ[, n­�ª�#��, �è�§�M#, ò�, WX%&���, LV
S�|-��Ê����d�8\�����2�3�45�#F��ÃP�8�2Ý

 

○ ��L�<�-�=>�	
������\���2�����:;��x�	
����
�H�©D"�� Ë�!"��JKJ�3@8�9²��E�*��*4�Cr�«Í
��1ò

 - �o�������f��\�3�[&;�H�ä�%�\���Ul�H��x%9�
::�ë2S, �&n����;Ï[&�-��x8?�ú3��<É

○ 56L�	
������o ��
F���&��!�º×R�"	���$	��p�
|��7 º�89×R�C°�í�ÐÑ��4?�8L�|����p�	8F:�u

 - YZn}-���xt��RS�cÞ�
��_	��	�?�:@��o��_����
d����Þ�L
��_�(
����o�n���_�(A�

  ․n���
��3A����ㆍ�A��ò���õx�\�Ï�M.[�Ù	�|��
�Ì�3A�P�ð0*��æ��)�|H�ýhx

  ․�-2, �-EU FTA���è����;�Þ�L��_��è��(
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 - �<��=n����������)H�s
���#$��£,�������)H�
>|x��;��_�s
�(A�

 - J[&Z���_��
��3������>?3�ä`3_����|��_�mðH�����

 - ��_(£ª�o�U@�n��.��Z�¬���0���þ����&H��;�\, 

�L��� A���ß�>?���

 - �nÝ1��¢7*�TU�.}��n�	�0JH�Qô�\�a��LVS�s
�
?�|�n�	�0JH��\

○ ;6L��ß������ �8@��
F����¿�<�{�¤q�8<-�|���
���5{�	8��=�

 - ���Þ�%&��¦Bª²H��\��?�CD2��
���`ㆍ�EH�{x�
\, ÞxâÔ`��|�F%M.[�ò���´µ

 - �`qÃ������ n�����GXBH��A����A���\�?���, &
n�����`qÃ��`n��I©J�mH�bc��¢H��
��LK3��`�
/���\

 - XL, -L���,���M, �)�L��
�N��|H�bc�n����!´µ��
��H���

 - �o�n����	=�����¢��
O�n�¢c�m	�������Ø�d�, 

A/S {x, ¨øP�L�A�{x, #$%&�CGx�|��	=�������²�
´µ	����

○ >6L��¹�eÐÑ���5{�¤*�����	���8&�' L�|£����	
8L�&�L�Ý¨�~��?{��p��F�	
���&��'��F�R�40���
èp�6Ý F:�u

 - v£dr�_���)[�s
��bc�n­���H�sBQ��g�¶�·�%&
���\�		
��-öP(High-End) ������H�E;±�Q
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 - Q^n­�sB��¢��n<, mu�v£�|��
��0�>m���m�´µ
 

 - Q^������ Ïj���*�mun­��R&D �_�s
, Zyv�v£Á¼Â
Ã�{x�|��W�H�bc��Zx)H�E;±�Q

○ @6L�<�-�=>��qA�
���BC��z{E�*+��*��«Í

 - 2�3�45�o������[x?�ô���1��¢���\��-ÌØ�#���

 - }ß, 2ㆍ4�ô�����������{x�W�-�Þ�Z�����
��b�R
��{x�|�B)�ª�¢��<É²�#��Ì�-��
��T.��
�	�´µ

○ «@D×R�����x�	
������o ����/E1�<�-�=>F�¬+
w����Ê��{GàH�
�R�Õ�

 - 2�3�45�|��Z�����{x�0ð��
��Îw�/, �o�����S[�
.¸���(���
�T�TU�rV�����

 ��I����¹[�(2072-6220, chungm@hri.co.kr)

�&J�/K�¹
[�(2072-6306, leebuh@hri.co.kr)
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Deloitte & US 

Council on 

Competitiveness

þ�������
VWX���

- @���­������VÝ9�550���
ts���
�������
-gh9, MZ9���ù�ºú���KM�
�ur

-ñ²ò��zX���KM��ur
	
,��, 
�����
�������
-��L�����#���r
-}�, �3���V���ç���-rM�
{�r
���������
-����µu�VWX
-.���ur
������
-���=y9��µu�VWX
-�����á��»��U4��Y��=y�
1B�§X
� ���!
����
-�����}���ç��{�rM��-r
-�z����}�
"#$��%&
-@1	Ç
, IT���4�]^_`��
�KM���r

-#�, =�, �����³#�]^_`�
�KM���r
'()��*���+,
-�*���µu�VWX
-�*���áâ�f¨�����b �Y��
�����89
-.�/�012
-E��Å��}�(�ÕÆr
-��VWa#
3�4������
-Ô.����� �Y������
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-D©�ia�ßS��Y>��¸É
�}��
�ç(ª
����{@)


56����'�78�+9:;
-�L��R&D 89
-Å1R&D89 �Y��©±�X

<=�10>?�
56�
���)@
:A
-�iµ($/�\)

-�z+,r(�uò�1�~�
GDP)

-����
-�h����~�gh9��
BC
-����GDP gÏÐ�
ß��

-GDP�µ�����µ/
-£�w�������
µ/

-U4�����
-���Ø
-100�~�����
J9Ç�vw
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1�±� Ï���� 1ý

UN, The industrial 

Competitiveness 

of Nation

- 1�~�����L��Û
- 1�~������w
- ,�æ/#=(@�������µ�
���`, /\1������µ/�+ 

GDP �µ�����µ/)/2

 -�w��Ø=(@������w��µ�
���`, /\1�������w�
µ/+ @���w��µ������w�
µ/)/2

 -�������L��Û��µ�µ/
 -�������[Í��µ�µ/

IMD

1�§��Ls

- +,r���§�r
- �z�Å
  µu, ±�. �z�1�X
- 3û
  '¸§�r, È��Å�§�r, �ã�
VÝ�§X

- VÝ�§X
- �����(�#)(��Û

8?	
DEF
�D�,���
VWX��D��

µ[

Ó0�8P
 - Æ��\
 - �y�X�8P�µ/
 - ICT9·�8P�µ/
 - �*��8P�µ/
 - 9·Åµ�(K/L)

Ó0�Ö
 - Ú3��
 - 9·���u9�µu(3ûµu, 

���, 9·���Ö)

 - /\��Ö��
 - �*��Ö��
Ó0�+,r
 - �z�+,r
 - 9·�+,r
 - /\�8P�+,r
£Ó0+,r�ß��
 - £,w�1K�£Ó0+,r
 - L��Û�1K�£Ó0+,r

EU KLEMS �u
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���ËY�n���[3Îwj�
Wn�pf^gbgY�qbZe[f_r�s\^Z^a\Z_�tfu]e[j�
c\^\g[er� ]v� s\^Z^af� wZuZ^Y� s\^Z^a\Z_� n[Z[fxf^[� n[Z[\g[\ag� ]v� p]eu]eZ[\]^� ir�

y^obg[erj�
����-�	"��.�'���������������
����#��	����
����
����
+�����������
/0��12��34�15��677859:;<5=>������?��@���/��
/0��12��/0AB�C�DEFE%�	��GE�H������?��@�I/�
/0��12��/0��AJKLMNOP���8������?��@���/��
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○ �¹������½º

�#�>�q8�E���Ñ> �̈,E��LN+ÐÑ�Ñ>¨M��/Þ�N?��Gë��»
	3��	|�8�9²��E�*��OPp�QRq8�1à3p�?0�8Ñ�u���

  ㆍZ��YZ�#¬L�©��_�_5Ï��#þ��3A�P��z²�����)�|�

Þ�;M�Gx���o�����GX[-�s
��#���

  ㆍ{�Y�©��_�_5Ï���*�YZ��LL�n�Z���\�	�\n­�Z��
���µ�����{��-���%&H��A�\��Ì��`	�,3���|ë±�
²����Z�G

�#����
F�N+ÐÑ�Ñ>¨��/Þ�N?�S �áKL�&»T�+ÜL�/Þ*�
�T�/Þ�+,�OP��p�¤PF�q8��x�Ñ>¨�~�����{��²U�
�?P@���VF�q8Ñ�u

○ Ñ>¨�������WX

�#��Ñ>¨������Ñ>¨Y��~�	�p�¹{�@�Z×���¨ ����+��
�~p�
��ÐÑE�������~/¦p��<

  ㆍ_5Ï?��}n��|3�ç���&��n�Y�~����Þ��M7£�ïY� V
¼�Ì�|3�ç����q�|H���Q

  ㆍ��Y�_5Ïj�
�8?�d�����,Ïj� �Ï	��?�Y��,Ï?���
��4���£[�P�8?�m��_ÏY� �Ï?� ��$�¡����T�8?�
Ïx�����q���2Q

�#��Ñ>¨���~2ÝT�WX��Ñ>¨��[��~�2ÝE�vw��~Ñ>¨Z�/
ÞÑ>¨R�¹á

  ㆍ�o���´µ��_5Ï�#µ��o�_5Ï�#µ�?��o����}*�_5Ï
L���Z_5Ï�jY

  ㆍ�������	
���
	���������
�������������������

�������	
��
��	����������
��������������� !��"#�$%&'�()��*��)*���*+�,-*
�.�� ()��/����01��������23���*45�6������������237��(*�5�89�:.*4;���6<�=>�

?@ABC��D����E!B���23��FGH5*�
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�#��Ñ>¨���?T�WX��Ñ>¨���?T�¹á\��!�N+ÐÑ�Ñ>¨L��N
ÐÑ�Ñ>¨L��J8�Ñ~ÐÑ�Ñ>¨R�¹á

  ㆍN+ÐÑ�Ñ>¨?��&��n�&�Y�N�&�Y�.n&
�|�YZH�¢��ó
��#¬H��2Q

  ㆍ�NÐÑ�Ñ>¨?�M7ïY�¦b%©Y�.�%©�|�M©�����Ó8?� �
���F¡�-�ë��YZH�¢c�T�8?�¡���M7£�ïH��2Q

  ㆍ�J8�Ñ~ÐÑ�Ñ>¨?�N#��qY� V¼�ÌY��y����q�|�h
ï-�zÏ����?���q���'���Ó8?�_5Ï���2Q

○ ��¹8���N+ÐÑ�Ñ>¨�N+ÐÑE�à����Ñ>¨L����N+ÐÑ�Ñ
>¨���/Þ�N?���&»T�/Þ*��T�/Þ�N?��~0

�#�>�q8�E���LN+ÐÑ�Ñ>¨���������	�C��&»E��N+ÐÑ
E�à����Ñ>¨R���u

  ㆍ�©��_�_5Ï�?��_5Ï����©��_��T�8?��_5Ï���
�08��Ü�[=����q?��Þ	�t

  ㆍn­���?�Z�v�ñ���������Ó��~�8Ì�*�#µ��\0_
5�[����þ8?��Ò��M©�_�H��Þ�� H�|Q

�#�>�q8�E��/Þ�N?�/Þ]Ð5L�XabW^Y�bU_UY^_YXW_�Y�`���	��x
/12E��/Þ	���î@���12345ap��<u

  ㆍ#þ�zA?�#þÏ#µ����o#µ���Z8?�Y��o#µ?�#þÏ#
µ����ZÏ#µG

  ㆍn­���?�Z�v�ñ���ZFÉñj�#þFÉñ��bc�#þÏ#µj�
�ZÏ#µ����²�#���

  ㆍ-��RS�©��_�_5Ï��#þ�zA?�C�3�ç-��Zt
�
�����

�����
  �

����� ������

�����
 

�4����IJK����������L�()��/�MN89�OP�QR��ST�JU���V��:W*:;X�=>YJ�Z8[
�	\]
L�QR^����
�QP_Q`P
�a���E����9�bU]L�Pcde*����������fgX�bhYL�#U^
@ABC�(D���������fg��i�#UG<�H5*
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○ N+ÐÑ�Ñ>¨��/Þ�N?�OP

�#��2|�N+ÐÑ�Ñ>¨�/Þ�N?��S ��N+ÐÑ�Ñ>¨��/Þ�N?��
kbÅjlp��3×R������s$

����������©��_�_5Ï��#þ�zA?���j����!3��������dr
-�%}8ß��������������Ó��Q

��������������n,�?�'>�_5Ï���Zx	�fË8ß��#þ�zA	�
NOP��"�����ýÏ�������oÞ����B�?�e�G

�#��ijjnl����/Þ�N?�s���[�Ú�ijjnl�����|õAp�QRq��/Þ�
N?��gRh��¿
|��C�mÅc�x�E��ijjÈl����Äjc*R�ò��

����©��_�_5Ï��#þ�zA?�������������oÞ�#F���������-
/����
��Ó�Q���

����������ýÏ�©��_�_5Ï����o#µ?����j��m-��-����j��m
-��ZÏY���j��m-�#þÏ����8Ì�#þ�zA?���j����n°Q
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�W��())W/���� !7�jOkl��O+��Ym�no
p-��fg�`qr�sgO��tu7�ZvL>X�wxy���z#�
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○ N+ÐÑ�Ñ>¨��Ä*�&»���T�/Þ�N?�OP

�#�N+ÐÑ�Ñ>¨��~���f�áX�#dp�I��B�=ã|%L�C|CÑ|%L�
�e|%L�/f|%��g�&»×R�áX\��!L�/Þ���ã��=ã|%�í�
ijjnl����s$º×R�C|CÑ|%���/f|%�&»��+,����

����������©��_��_5Ï���#þ�òó?���j��mL��-�����L���j�
�m-�4}n���Ò-�Y

����C����.n._n�	���j��m����������H�>��\����Y�#
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�#�/Þ�N?���2�GH�&»H��e|%�í�ëæ×R�=ã|%L�C@CÑ
|%L�/f|%����R�áK�íL�s$º×R�q��/f|%�&»��/Þ�
N?��g�&»,��2�ä����$��|h���

����������nF�0�n����o%&����#þ�zA?���j����	&�E��
#FH�n°Q

����C���?� 4}n�	� ��j��Y� .n._n�� �Ò-� ��j��Y� #�n�	�
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����4}n��� #þ�zA?� ������ ��j���� ä'��� Eë�?� e�-��
���������������c�C ��ë�
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��e���B-\���
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【���1】���������������

 - 2011l�O¨�C��Ñ>¨��/Þ"
���~¨/���19% /I, /Þ�N?
��15.8%R�G@�ZH��

   ㆍ2011��ýÏ�_5Ï��#þÏ#µ�òó?�54�m-���ZÏ#µ�òó?�
286�m����
�����ZÏ����-�E���

 - Ñ>¨��N+ÐÑ�, �NÐÑ�, |é�����?T�¹á\��!�/ÞÑ>¨
��*&áH�N+ÐÑ�×R�áK

   ㆍ_5Ï��©��_�, M©�_�, n �|���A��£ÎH�c�Ë����
2011��ýÏ�.1�_5Ï��#þòó�53.7�m��©��_�_5Ï�#þò
ó	�52.1�m���96.7%����H�>�

   ㆍ}ß, 2011��ýÏ�M©�_�_5Ï��#þòó?�388Æm��!3��, �
�\0_Z�_	��Q8?�n ��Ò��#þòó?�1.8�m�òó��ÜÝ

   ㆍ-?�©��_?�¦ªÏL�}ß, M©�_j���\0_Z�_�|���¦
ªÏ	�
�Î-n�©Ò���ZÏ#µ	��
�L��ÎH�>��\��?�
Z����[�©ÒG
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【���2】������������� !�"#

○ ~���f��/���¹á

 - �	��(/���1îº×R�,õ/�Z�6W/�R�¹áq24)

   ․�,#µ?��,Ï	��þ8?��,#µ,  ���T�8?� �#µ, �_
��-�8?��_#µ��£Ît

   ․Å���Ì���Z����YZ8?���-�C,�Z����YZ8?�����
m�_Ï��T�������,#µ(-©�T�8?���3���q���,Ï
S�Q)��c�8�,

   ․ç����-S\��ÌSA� ���T�8ß� �#µ( �Ï), �_��T�
8ß��_#µ(_5Ï)	�t

   ․{��Ü���-�#$��T�8ß�#$#µ	�8?�, #$H��Þ���D
��#µ���o#µ, #$H�cÞ#µS\�²�#���25)

 - ��, �x�/�E�yö�����-��+����~@��|I×R��~¨Z�/
Þ¨R�¹á\�/�9æ

�	��������
����

(���no
p-L��¯l��V��`��7°l�±�l�fge*
(����S�no
p-O89L�ST�V��²³��h�VL�6´�V��µ¶�V��`��¡7°­*
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○ N+ÐÑ�Ñ>¨��{


 - ÐÑ/���8�Ñ>J{, ¨8��×R�¹á�í�8�Ñ>J{H�ë1�N+
ÐÑ, �NÐÑ, �J8�Ñ>J{×R�ÚÛ²�

   ․Z�v�ñ�����_#µ?�\0_5�[, Ï\�����£Ît
   ․ÜÈ��\0_5�[��M©�_, ©��_, ��_Z�_�£Î²�#���

��Z�v�ñ����î%����-����ÒH�£Î�n�Ì]Í

 - >�q8�E��‘N+ÐÑ�Ñ> ’̈��{
��	
�E���~���	�,�8�Ñ
>J{E�à����è×R��NÐÑ��Ú�áX��²":��½H�	�u

   ․\0_5�[��©��_��£Î�n�¢�;���3���q��YZ�?�Z
�H�nF�����q������Ü�YZ*���q	�������_Z�_
��-�8?� ���Ë�#��Ì��ÞQ

   ․M©�A�Ü�YZ-�����M©�_��-�8?� ���,�²�#��Ì�
ª%��ÞQ

   ․{�, 1>Z������4���¡��Ã�����
�-�\0_5�[��T�8
?� �����8���K�L�����©��_j?����C?�	0H�Q

   ․úÎ����\0_5�[��T�8?���H�YZ�?�Z�´������
���0����,

   ․������A�Ü�YZ���-�M©�_#µ������	/[-��F��
�(-)��ÏH�� o?��Ò���ÞQ

   ․Ð\��-j�ç-��Z*�5�B\���©��_�_5Ï?�2011��nF���
����Ò���o�\0�_#µ��98.9%��>��\���

○ /Þ�N?���|���%~�8�

 - /Þ�N?(import penetration)�Y�“���	��x/12E��/Þ	���î
@���12345”p��<u

   ․#þ�zA?�Z�v�ñ���ZFÉñ���ZÏ#µj�#þFÉñ��#þ
Ï#µ��bc��Z��#���
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)��M©�_#µ��

����	/[-��F���(-)��ÏH�� o?��Ò-��Þ*�©��_��
#þZ����_5Ï��|Q

   ․¬, ���
�
?��Z���������\0_5�[�#µ(��

�
)��M©�_#µ��

����	/[-��F���(-)��ÏH�� o?��Ò-��Þ*�©��_��
�Z����_5Ï��|Q
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【���3】������	
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 - ���������	
�����
����������������������
�� !"#, $"$�"#, %&"#, '("#)�*�+,-�./�"0�+,
12�3�426)

 - �������	�
���

�����������‘���������’ �����
��������‘����������� ’��!"��(#: $%, &', ()���*)

   ․4}�¡���n�?�;È�Z���ÑÒ¢�P�-�8?�Ò�[��n����
&���|Q

   ․�#�¡���n����&�?��0�Z��Ó��4��Z��:�-�8?�n��
��&����2Q. �#¡���n����&���
�Î��K�, Ô(�|��
0�Î±�����X��-�8�:�����X��-�8?���A���

 - $"$�"#��$�5�$�"6��)7�89:��"#�6
��);4� (<: 

=$", >�6?, @A"", BC"", DEF, ����G$�H)

   ․.n._n�?�Z�v�ñ��ÒÎÂñ��nF���‘.nn����&
’, ‘�
�, �����bJnn’, ‘«¬����T�nn’, ‘	0��.nnn’��Á��¢��
ÎÂ���ÕÌ�

   ․.nn����&
?�.n���Ó3��Ì�|3���8F���î©�j�ç��
n����&���|Q

   ․��, �����bJnn?�ù�&�, (�.J�{?�.x��nn, ���b
Jnn, ù�#Jn������nn, ��․�[n°���ÏYn, �[�!n�
|-�c�t

   ․«¬����T���nn?�}[*�V�Üü����;�6L�_Æ��#y�, 

Ö`����_X	`�?�_X._�_Æ	`�&�(«¬�)j�Ü��G&

j�T������nn��|Q

   ․	0��.nnn?�×&\, �Øn, .7nn�|��.nnn���2Q
��������	
���
���������������������������� �!����"#�
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 - %&"#I�4J�‘)K��""’, ‘L%․MN""’, ‘OP""’, ‘Q#’ H��R
)�%&��S���8���.�:��"#�T�6
��U4

   ․�Æ��nn?�X��O�&
, n�µ����f¬��nn, �Æ��	£���
n£, 0�Þ3��nn, �Æ��{?�-xy����Ún�|-�c�t

   ․��․�������	․��․
�․�
․��․�������������
   ․Ñynn?�Ùl8�����ÑÔ(, n �ÏÆ��Ñyµ , Tfn, �xÚ

�n, Ñyý2����n �Ñynn�|�Ñy��nn��|Q
   ․%�?�%,H�60, n°�{?�%6H��%�?�nn�|H�|Q

 - '("#I�4J�V�
�T�M�)�WXY�.9��Z�:��"#�T�6
��
);4�(<: �9[, \], ^R[_, `a", bFZ.c�H)

 - "0��G3, 6de�T�f9��, f9�T�g"��, h", bi�T�6j���
H.�7kl27)
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【���4】������������������

○  !"#�m+���n�'o)pR

 -  !"#)�'o)pR��2005q�42.8%��rs12�tuv��wm.5�2011

qJ�2010q��
7�xy�zu{
   ․2011��ýÏ�©��_��4}n��_5Ï���o�%&�òó?�52.7�m�ò

ó-��-��26.2�m-�#þ_5Ï����t
   ․4}n���Ò��#þ�zA?�2005～2007��40%
��n°�����2008

��-/�50%
���U�����2011��ýÏ�?�49.8%��n°Q

 - m+���|�2011q��"�12�}�~,「��"��T�F�」)�'o)pR��
95.2%.��x@12�「"0��'�Y��"#」G�64%��"�4

   �����¡��2011�H�nF���²�©,�ovn�����Û���#þ�zA?�
95.2%���Ç²�0A��F��#þZH�T��?� ���� +

   �C���?�n ��#¡���n��?�64%��#þ�zA��B-\��?��
2010�H�nF����¢��¡L������LÜ��n�, }A1�����n��
|-�70%��+��?�#þ�zA��n°�?� ���� +

�2345�����
���6�����

�2345�����
7
�89�����6�����

2005 2008 2011

��������	 51.3% 93.3% 95.2%

�
���
���� 58.9% 67.0% 64.0%

�
���
����� 38.2% 46.0% 48.0%

������� 37.4% 47.0% 47.1%

�������� 26.5% 30.0% 27.2%

��������� 12.5% 21.9% 27.1%

������� ! 9.5% 16.7% 13.5%

!"��?�&����'(),��@A�'BC�!D�E� 
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○ $"�$�"#�m+���n�'o)pR

 - $"$�"#)�'o)pR��2005q�31.2%���2011q�46.1%2��������
wm���.���@

   ․2011��ýÏ�©��_��.n._�_5Ï���o�%&�òó?�22.6�m�ò
ó-��-��10.4�m-�#þ_5Ï����t

   ․.n._��Ò��#þ�zA?�2005～2007��30%
��n°�����2008

��-/�40%
���U�����2011��ýÏ�?�46.1%��n°Q

 - m+���|�2011q��"�12�}�~,「DEF�T���""」)�'o)pR
G� 75.6%2� G6� t�1�� x@12�「=$", $9"� T� $"��6?
(71.1%)」, 「BC�T��(""(49.9%)」)����

   ․�<, 2010�H�nF���Bß「r.n, .Xn���.nG�&
」�「r.
n���.Xn」��#þ�zA?�91%��Ç²�0A��#þZ�����'()
-��
�L� ���� +

�:4;:�45�����
���6�����

�:4;:�45�����
7
�89�����6�����

2005 2008 2011

ij#���lW�� 55.0% 72.3% 75.6%

VT�, T,����T�W
X + 69.3% 81.3% 71.1%

� �̀��/a�� 25.7% 32.1% 49.9%

kc��� 19.4% 25.9% 38.3%

�1�T� + 25.0% 35.8% 38.2%

@;��T��� 5.2% 7.3% 10.1%

^����J_�� 13.6% 24.3% 9.9%

!"��?&����'(),��@A�'BC�!D�E� 
��������;<F��	��!	E�GH�;<��IJK�1L�MH=�N> 
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○ %&"#�m+���n�'o)pR

 - 'o�%&"#)���Q6��)�'o)pR��2005q�76.7%����"R��
�15�.��2008q��M/����60%���������b��

   ․2011��ýÏ�©��_��0�n��_5Ï���o�%&�òó?�9.3�m�ò
ó-��-��6.4�m-�#þ_5Ï����t

   ․0�n���Ò��#þ�zA?�2005��-/�70% oÞ�#F����B�?�
ó�-��2011��ýÏ�?�68.2%��n°Q

 - +,�-�.�/0「1�」,2.�34
�5 67��789.��:.;<��
=.�100%
��>0?「.@���A���」<�70% BC.��:.;<��DE

   ․2011�� ýÏ「%�」�Ò�� Þ�Z� ©��_�� _5Ï�� #þ�zA?�
98.9%���
�L�#þ�zA��� ¡

   ․�<,「%�」�Ò��#þ�zA?�2005��-/�99% oÞ���ÃP�G���
�?�ó�G

   ․C���「�Æ���60nn」	�72.6%,「Ñynn」	�36.1%��#þ�z
A��n°Q

�'<45�����
���6�����

�'<45�����
89�����6�����

2005 2008 2011

"� 99.3% 98.9% 98.9%

#$���%&�� 82.2% 79.1% 72.6%

'(�� 53.6% 35.5% 36.1%

!"��?&����'(),��@A�'BC�!D�E� 
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○ '("#�m+���n�'o)pR

 - '("#�+,J�2005q�14.2%���2011q�29.3%2����'o)pR����w
m����

   ․2011��ýÏ�©��_��#�n��_5Ï���o�%&�òó?�28.8�m�ò
ó-��-��8.4�m-�#þ_5Ï����t

   ․#�n���Ò��#þ�zA?�2005～2007��10%
��(������2008

��39.0%��Ó���-/��"��C	�20%
������?�e�G

 - 2011q��
「\]」)�'o)pRG� 80% .���"�����1�,「`a
"」,「�� ��T���. 」,「"0�'(6
」R�50%���¡

   ․「�Ý」��#þ�zA?�2011��ýÏ�84.9%-���<�2008��-/�ÃP�
EëÞ?�, -?�
3¢n�-/��\��#þ�	=���#µ	��	��n�
©Ò-�, #þ
����?�45Z�����#þ-��	�� ����Tt

   ․C���「ß�n」	�54.9%28) 「¼â4È���àá-½」	�53.2%��#þ
�zA��B-\����, ó�T-â-��_.F�|-��Q*「n �#�
&�」��#þ�zAA�50%���U�?�ó�G

��=45�����
���6�����

��=45�����
89�����6�����

2005 2008 2011

)* 48.9% 89.2% 84.9%

+�� 59.6% 66.7% 54.9%

,-�., /012 31.3% 53.3% 53.2%

�
��3 ! 17.0% 29.6% 53.1%

456 5.1% 11.4% 8.8%

7869 8.1% 8.8% 8.7%

!"��?&����'(),��@A�'BC�!D�E� 

�����)�23��/�45*�678���9:8�;<=
�>�?@AB�CD�'�EFG��HI#�9:J�45*�,:�,-K
L�MNO�
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○ �3�¤g�

 - +�․y
��¥M�)�+GG?��¦%���§¨�Sy2, §¨�+�․y

)�V©"ª�T�C"ª�«=)�|S¬J�­®�¯�:���@

   ․��․ Ï�Z����	�����n<�Z����*L�õ����[/3��
Ø, 	=���H�ú0�?�Z�G

   ․��․ Ï�Z��������ã`j�§`	�8?�Z���, .������
õ���YZ�/���ÙFx8\��Ì�Ü��µ[-�Ìä��


 - �F�G,�･G�H�,-･I9�
��J�K�LM�,��N.�M3OPK�QI1
R��S1
��H�TUK�OV�WXY��Z���.���K�[\]���^_30)

   ․��･ Ï���Zx��bc��,Ï�#þ���H��eÌ��		
��cÞ�
($H�7 ²�#���

   ․{����･ Ï�Z����S[H�bc�n­��JH����.}���»Ó8
Ì��Ê�L����[&��n}H���

   ․�<�Ò���������/�-�ÙFxt��RS�\�	･\n­��Q^��
� Ï�S[��
��´µ[-�Ìä�Eë�\���

 - ���+�․y
���J�vd�10q°�±²R2�¬6���2010q�.;�m#�5
��+�․y
�³�12�´o��@31)

   ․�����������2010������ ․!"�#$
%&'()�5.0%*�+�
(12.2%), ,-(10.6%), .�(10.4%), -/(8.3%)��0��#$�51�234�56

   ․�<����Z����
�������-����� Ï�Z�3�Ç`��Ê��
���ªå_�òó	�s
8?�|�E��[3��F5� ���Ù	

 - A���+GG?�+�․y
)�|S¬.�­®�¯�l��µI����������
���+�․y
�|�+����)��Mg¶·���¢���QZs��b¸32)33)

�@��P.Q9RST�UVWX�YZX[Y\]� �^��_��`,:��8��9Qab�cd�eJf�&g;h��� ������� ��)�i��
����P.Q9RST�VWX�YZX[Y\������,:jk����Qab8�lf�m���  ���@�����������no�,:�jk8��9Qa

b�pq�r���  �s� �����tM
� ��DuQ9,�&vwx���yLz�jk�,:�s.�{��|e��� ��  � ����tM
����jk���
�P.Q9RST�VWX�YZX[Y\������jk���8��9Qab�}~f�6N;��� ������?��tM�
�������%�RS)(�I���$�f���8�pqB����pq���<���S��*��-)��*���)�8��0�$��

��KL�I�$�����DF�Q�8�����pq���<�8��$����c:�w�8�*����0�p���Twk��
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○ ���+��y
����T�+������¹

 - vd�10q°����+�․y
���J�ºb»���v²Y12�¬6������
gM���[v���
|.�¯G

   ․��․ Ï�Z����YZ���2000��219�m���2010��598�m����
	����, �����YZ�������38.7%���44.8%���	

   ․��․ Ï�#$��2000��799Æ�ÇÈ���2012��2,102Æ�ÇÈ���	�
���, �#$�
������2012��46.2%��ÇQ

 - �¼�+����)�g½�M>��¾��T�¿'À���[v���
|.�y
��
��x��ÁÂ�¯G

   ․���Z��YZ-������YZ���>��?�����2000��21.8%���
2010��26.3%���	( Ï�Z��YZ��16.9%���18.5%���	)

   ․���#$-��#$���>��?�����2000��30.0%���2012��30.2% 

#F����	( Ï�#$��16.4%���16.0%��� )

 - Ã��+����.���-�+GG?���[v���
|J�¿M>���
�2010

q�ÄÄ�37.4%Å�44.7%2����gM)�|S��Æ}��Çk

���������	
���
��������� ���������	
�������������

!"���;W�SE�X5YZ��APQR[\�!",��@�TUVN'BC��B0

��}�����=}~�������j�}~)�.������ �¡��,�
��¢8���L�D�£�I�E¤�
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 - Aiginger(1998)��������	
���
��������������․����
����������������� !��"#$%�&��'()��*+,�-.��
�/0)�123���&4

   ․��	
���
��256�78$%�9:;� <=;>�, ��
����	

��?�@A�B+���C;��	C�?�D%, ��
����	
��?�E
A�B+��	C;���C�?�D6�FG

   ․5H�EA�
��2�I�J-, K���
����	
��?�E4�I�J-$
%���C;��	C�?�D?��;����=��L�MA�:<��N;���L
��F0)�OP3���&4

 - QRBST�U����-V�WX�����,OY���	
��U�ZC6�;2$[�
\:��:]^��*+,�_`6�4�')�-.35)

   ․����*+,���*a,�_`��B+���BST�?���BST���O�
�*+,��b�cd, efQH�g�����*+,�_`��hX�ij6�_'

   ․
����*+,���*a,�_`A�
��2���O��*+,��b�cd, 

klXm�R:;n�(/Xm�R:H��ok;�E4
   ․����*+,�_`��p$��:]���q;�Er<�g�Os��t;�%�

�․%\���t�-V)�uvc��F6��w

���������������������� !�"#�$%��

��������� ���������

��	
���	
 ��
����
�� ���
����
��

��	
���	
 ���
����
�� ��
����
��

�?���¢�¥¦���pq���<��S�8��§��¨Q�/#
�©ª«ª¬­®� @@�����¯�¢��������P.Q9RST��� ��8�/#
��°.L�±e

�s��I���$�f���8�pqB����pq���<�8�S��*��-)�*��i²)�8��0�$����KL�I�$�
����DF�Q�)�.������pq���<�8��$���c:�w�8�*����0�p���Twk����}�����
=�}~�����"��j�}~)�.������ �¡��,���
��¢�¥¦8���L�D�£�I�E¤
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○ m#�Ê��+��'À���12�±+�

 - ���+��'Àºb�2000q�m#�11£���2011q�5£2�+�
   ․�������#$�òó?�2000�����451Æ�ÇÈ�����11¢�#F-9�

��2011��1,725Æ�ÇÈ��ÃP��	Q��RS����5¢�#FH�Ç[
   ․��#$%&�'()A�2000��3.2%���2011��5.5%����2.3%p �	Q

 - ��������	
����
���������������������������
   ․�<����Z������%&�òó	�	&�æ�._���������%&�'

()-�2000��5.9%�����6¢�#F-9��, 2011��10.3%����(35.4%)

��-Ì����2¢�#F�����
   ․._��� -Þ�A� �¤
Ê� 4.5%(6¢), 4}n�� 3.1%(8¢), #�n��

4.4%(8¢), .nn��4.3%(6¢) |�
�Î��¡��'()-���Q
   ․������Z�-���%&H�ÓÊA��;K�\����A�!£�\�'(

)-����� ���o����Z��������-���89�H�}�

��&�'�()�	
����*!�+,�� ���&�	
�
-'�()��./�0"1��

!"��]^�_`abcdef�!",��@�TUVN'BC��B0
�����gE��;�
h>i�O�P�j��;�
hkF�lm�no,��@9p�]^q`abcdef�!",�Sr�

�h9s	�t�3��;W�SE�X5YZ3�uv:��;�
hkw�xW�1�y�
�z{
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○ +��ËÆÌ��Í��T�� �'o)pR�ey�

 - +����)�ËÆ'v�Ì��ºbG�v²Y12�Í�:���N�+����)�
$!YÎ�g¶·.�A�:�����Ï12�ÐÑl

   ․2002���_���å_��.�*�-/�*+���å_!-��Ê����s

   ․�����ª#�?�2001��9Æ�ÇÈ��_����2012��?�691Æ�ÇÈ�å

_��å_òó	�Ó=<��	
   ․�<�
3¢n�n,L�2008��A�342Æ�å_��n°�;��¦ª���ª#

���_(133Æ) òó��� %�?�µL���}�

 - �¼��ÒYÎ�,M2�vY:Ó�� �'o)pRG�zuv�����sR����
+����)�g¶·.�«\:���@��QZ

   ․對45��#þ/���#þ�����2000��27.7%���2012��18.6%���
Ê����� �\���

   ․�K���?�#þ
1��Zx, �o��Ó/��s
�|����µ��¡��

��
4��zA	��Ê����õx8\��C\�Ù	

   ․2002~2011��T-��µ��¡��
4� #þ����Gx��Bß�Ñ.�?�
53.4%��� 8.7%, ñß	`{ç�� 90.7%��� 47.4%, LCD�� �ÑüV?�
90.7%���17.7%, �{��80.0%���36.1%��� ���36)

�����	
���2�34�5����� ��	
���2��6��������

!"���;W�SE�X5YZ�!",��@�TUVN'BC��B0

����DuQ9,�&vwx���yLz�jk�,:�s.�{��|e��� ��  � ����tM
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○ +�����)�ÔÒ�³Õ�T�+GG?�ÖÀ·�¯G

 - +������×4Ø�"�Ù�|� %�ºb�.�)�|§"�)�'G�¯G���
�N����+��"�Ù)�g¶·.�tuv�����Ï12�ÚG

   ․�������� n����£[89è����Z�-�NOP�[&Q��RS�
���n����
�x․.Òx	�fË

   ․�K���?�#$�2uÆm�-����#$�1Æ�ÇÈ�-����Q^n­�3�
40�òó��sB��n�H��Q�n����ÎÂ�\����,

   ․���Z����Q�n���#?�2004��82d���2010��173d���	��
��, -��n���#$����584�m�������YZ�(1,538�m) 
��
��38.0%��>�

 - +����)�¬64��µI�-Û�¥M��|¨���|°
�|¨)�\´�i�
M>��3>2��Õ����@

   ․��Z��		
/����		
�����2000��21.8%���2010��26.3%

���	����, �����		
	�������		
���>��?���
��Xn,�37.0%���44.7%���	

   ․����#$������#$-�>��?���A�2001��24.7%���2012��
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   ․2000��-/� ���� ��� #$� %&� '()-���(6.8%p)�ß��2�
(-3.8%p) ��45(-2.7%p)��'()���"�?�e�	�� +

   ․ÜÈ��E4������#$��	�A�_������#$�%&�'()��æ�
Gx	��Ì(+0.2%p) #$�%&�������H�(��\���

 - â J�m#�2£)�'À��G2�¿�'À�ºb����)���3¤�������
�-�â �°�¿'À�Ý[G�Í�:���@

   ․E4����#$��2011����1��5,400Æ�ÇÈ�����#$�%&�'()�2
¢��n°

   ․,M��������2011����5,500������������Pn�o�p�8�(2012

�����7�)��
�!C�D:a���������>�\�oo��=BC�DE
��������	
����
��� ������	
����

��: World Bank.

�: ����	
���
��: World Bank.

�: ����	
���
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○ Ü'À���éi¬6Þ����'ÀJ�$"$��+,��û|Ø�!»��â J��·�
'À���Î��9[�"#�$"$��¢òÕP�°�'À�
|.�����×

 - ��J�!"�¢ò�T�¢òÕP�M�)�'À�
|.�¯G����15��$¼�
$"$��M���'À.�ê|49)

   ․�����xy�Ò�#$���(�xy#$/�#$)����93% #F(2011�)

����Ê�������\���
   ․w(���w(xy��#$���-�66�10% #F���[&"���;.<�

.n._����#$���(31.7%)-�	&�E�

 - â J��S�'À���Î��9[, "#, $"$�, ¢òÕP)�
|.�éi��
.#���1��'À�3>G�$��Õ�%.��%Y50)

   ․E4���xy�Ò�#$�������80% #F���%0����H�(�
   ․E4��_X>(19.7%), n�(19.9%), .n._(18.2%), w(xy(16.2%) #$�

��-�	&�E���c�Z��,�#$���-�16~18% #F���Ú��(�

���������	
�������� !� ��"������	
�������� !�

��: UN Comtrade ��
���������
���

��: UN Comtrade ��
���������
���

?@����8�²*²w�I��p·
� @@ »�? ��A����� »�? �@A)(���  »�� ��AL�âjãK��ä²å�*+����.p�
Æ
�I��p·��<D

s���Ò¾8�·~æ���Ó�I��p·�ç�F� @@ »����� »J�pq�6�è�}~�é��P�I���<D�'�E¤
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○ Ü'À���x�ÕÞ���J�â ��
��������'À�ê|RG�t��¨Õ

 - ��)�¿�'À���'��â ��
�zJ�'�.5�&�¼�¯G����@
   ․6����#$��¡�#��2���#$��¡�#51) 
��������Z��ú

3, E4(96.9%)���c���(92.7%)��#$��¡�#?����#F
   ․ÜÈ������#$��¡�#?��Ê�����	�\��?�ó�H�BG

 - ��J�â ��
7�'À.��%�����ê|:N����ê|�wmG�G²Õ
   ․#$��¡�#���#$���H�ó¥�\]��CGx��#52)��bc�#$��

¡��CGx�;���f¬��ú3, ����E4���c�#$��¡-���
   ․{������2000�
�#$��¡����ÊA	�	Êx8\��Ì��0��¡

��
���zA	�'>�^x8\���

��������	�
������	��
�� ��������	
������������	
�
�

��: UN Comtrade.

�: 1) HS6�����.

    2) �����	�����
��������
���	������ !"�#	.

��: UN Comtrade.

�: 1) HS6�����.

    2) $%�&�'�()*�+��	,�-.�
��/�0!1"���

s ��Í��ê�ëì�:À�IB�*�KL��F�Â���7�íîï��¥¦����¢8�ð8c��7�ñ
�:À��á��KL�I
��F�Ê�8�I��:À�IB�*�KL�Ò¾J���8�I��:À�I�ç�B�pqÉ

s����}~�DI�òªó­®ôªõö�ª«÷­ø��ù��
� � �

�

������
�
�
���

�
��

����}~DIF�úûLüDI�Z«õ®ý�ö�ª«÷­ø�3'v� þÅ���Mï§)(�67�·vB����F�¥¦KL�l��^l�
|�DI��ª®ô���	«^�­®
ª«÷	���W«÷­ø���67�·vp=��ý«�­«õ®	õ­�Y	ªý��J�É
�N#O��%�RS)(F��}~�DIB�
I��:À8��}~�ä,B��$�FG�È#É���}~�DIF�I��:À�I���������3����I��:À8�I��p
·��ª�����)�2Ã��·���ý¬�� ��ª��B�'��ä�I��:À8��}~�ä,B��$���}~�DIF�I��:À�I��¼
�£�Q��cd�Å��I��:À�I)�}~��é�3v�:À�Á�I��p·��C��âj£�Q��cd�
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������������������
����	
�����
 - ��������	�10
����
������
��������������
   ․����2011�����	
���
�����, �����, ���, ��, ��

���� ���‧���‧IT��!"����	
���
   ․����2011����	, 
��, 
��, ����, ��	�����������
   ․��#�$%�&'����, ������(�� �)*+,�-./� ���


������‧���‧012���IT��(, $%
�345�6��7�‧89
:;(�� �	


 - ����
�������
��
����������� !�"#�$��%&
   ․����2011��	
����	<�4,486= (HS6>?�5@) ��A�	
�-?�

10.�����B�(10.���	
C�DE/F�	
C)<�38.8%G�5H
   ․�8, $%��2011��	
����	<�4,852= ���A�	
�-?�10.����

�B�<�17.3%(2011��5@)I�J#
   ․K������	
�-?�100.�����B�<�71.3%, $%
�41.9% �$%

��100.�����B�"�����10.�����B�L��M��	@

���������	
��
������ ��	��������
������

�� �� ��
1 ���	(�
�,��) �
�(�����)

2 ������� �
�(����)

3 �
�(�����) ��	(��)

4 	
�(�
) ���(��)

5 ���(���) �
�(�����)

6
��� (������

����)
�
�(����)

7 �� ��� 
8  !�"(�
) ���	(�
�,��)

9 #$%&'(�
) !"�#	(�$%&)

10 '() �
�(���*�)

��: UN Comtrade.

�: HS6����	.

��: UN Comtrade.

�: HS6����	.
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��)*������(�����+,-�����./�01��12
��
�� ���$3���

 - ����(����4�5 , 67�8�, 9:;<���12�
� ���$3
   ․AN5O���PO�QR�	
(�S���T#�$%�AN5O
�U5V3(U

�5‧WU5‧XY5�6�"U55��) 	
��"V�Z
�3A(23.3%)(��[
   ․��\I��]^�"_�(12.7%), `abc55(6.0%) 	
�3A�����.3�

Z
���� �dEe

 - �������	�
��
��������������‧�������������
   ․���AN�PO�	
�QR�A�f��6��!�QR
�gg�8.6%L�10.6%G�

�[+h�ij�$%�.3�kl�Zm�nop
   ․%��*Oq�5E(5o�5E�6�V3�QR)��	
�3A�K��15.6% �$

%(3.0%) .3�Z
�3A(��[
   ․�������(2013)54) �!"#�����$%�&'�(�&���)�*%�&

'�(��26.7% �+,-.���/�*%�&'�(0�73.3%
�
&��	1

�����������	 ���!"����������������	 ���#"���

�������	
����
����	������
��������������

�������������������
����������

�������	
����
����	������
��������������

�������������������
����������

s���t'L�²w,:�������7p��~æ9:��
�����·j*��/�I��p·��<N��I�KL��+��
s?��P.Q9RST��� ����`� ��·j*��DT�!8�Ì"h��VWX�YZX[Y\��� �^�s�
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=>?�
@�,A�B+���4C�
��,���DCE�#F��GH�IJK�LM�
NO�P�
��M��Q�RS�T4�4U��VW.XY

 - r`�*OI�	
��sAt�ul�vw�*OI�xy��W)�z8��"�u��
U�I�{|<�Q`/�}~�#"�-w

 - r������������	
�*O��IT*O��ul����L���1��M�
L����5�X����I���m�.�+[���z8��"u�����"�?�
�(�	��i�

Z>, [\·�]�^�_`a���b��
��,-�c�Adef�g�
�����X
hij�k!�l�!m��X.

 - 	
����	"��"�I��J�+h�r`����A�� �	
��dA�h�
iz<�M�
��o������	
�u��
�-./� �Z[� �(��{

   ㆍA����u����¡y� ���
�2011��C`�¢�����26=�����
£E�	
¤V�¥�¦�1?I§�¨©55)

 - ª«·5E����o������	
�u��(��h¤¬�F�	
�����zX�
I���v­��

   ㆍU5U��QR��	
�sA��-��#®I�3v�=��¯�n��U��U��
A�c�	
�A�7�1/3(��[

   ㆍ	
�����zX�G�?v�-./� �	
�3A��°
�ª«·5E�QR
��	
�u���±-��²�

n>, 
�����(����op�,-��Adj�q��rs�
��t
�4U��V
W.X.

ss��{¢*��� ����ç��F�#v���$*F������ ��  »��þ�3�Í�I�67�;<=� ��:À��¢��\®	÷­�%ý�&ô���
�¸¹'(��Vý�� ����ý���



������������	
������	

 - .5O���I��B+<�	
�U³I<��E"�B�+,��"/��´��	
�
5��«�G�?v�Aµ·AN5O�����¶·��A�

 - $%���¸¹º»#��
�¼ ½u��(�¾¿�AN5O(�¶·+5�?��
ÀÁÂ�`Ã�[´��²�

   ㆍ	
�¤VI§�.5OI�3v�-./� �`Ä�#�ÅÆÇ�È���É?I�
i<�AN5O(�?v�.5O·AN5O��	
�_P�¤�Ê��Ë�VÌ��
�����²��

   ㆍ.5O��ANO��R&D [´, V5��k�E7��� �AN5O��Í`/
��Îu�+I§�5��WU(�ÏÐÑ�	�i<�.·AN5OÒ�®ÓI�.v§
<�`Ã/���ÔÕÖ���×(�ØÙÑ�²�"�i�

u>, �(���
��,-��v%��w�x�����d�y‧d1��zij�k!�
R&D {_j�t
!m��X.

 - ����AN5O
��U��ÚQ""|�*O�QR��	
��Z
�3A(��[
+h�ij�A�‧�£Í��"����ÚÛ](�5�� ���"y�u�I�Ü7v�
�Ý�6�5�u���±-����e

 - V5/�	
�u����hG�?v�AN5O��R&D È��Þß#�.5O#��
�O�Ò�5��WU(�ÏÐ+5�?��`Q��`Ã/�[´��²��

   ㆍ.5O#�ANO��ÒI�AV5�_��5��=W�Eà(�	á+h, AN5
O��R&D �]� �âqÑ�‘_��5��ã1’G�P·+h,

   ㆍ5��=W �5.�<�·#��%QS(�_��ã1��]� �âq�� ä�
_��5��=W�Îu(�Í`/� ��[v­���

|X}�~�O�(2072-6239, dm100@hri.co.kr)
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○ _rN���_rN1�

 - ���_rN�
��������x��s���N���P�����X�i��4C�
_rN�
������X�ij��x

   ․�������*O
�%��åq�"����	
���� �F�����	
�3
AI§�%��åq���	
�3A��7�90%I���

   ․æçn�%��åq��èI§�NÂ�L�AÂ��Ò�	
�3A�s�"�éN+
8§�zß·�[	"�-å56)

   ․90�.�A�ê[�åD�(1→4%)L�NÂ�ëì(1→7%)��	
�3A��-å��
í�K��zß·�[	�-å(�µ�

 - �������� !�_rN�
�����Q��N��K������������
   ․23���� �
4�����5�678�1�*�9)�:;<��0=���	��

�0�&%�>?	�&@A��B&(��70% 
&)C#D�6781�*�-EF
   ․$%
���I�3v�%��åq��	
�3A��7�83% 	@�,�æAI§

��AÂ�åq��	
�3A��¥��éN(`91 63%→`11 56%)+,�zß·�[
	"�Nî�-å

��#�$%&��	
��'()*��+,����������$%&�'()*��+,�

���� !�"#$%&'()�
�����*+�,-.����

���� !�"#$%&'()�
�����*+�,-.����

s���j�Cf�·��d#C8�w�C�/�I��p·�� @@�»�>���Af��sA)(�@�»�>��sAf�??AL�}~
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 - ���_rN�1���������������!@�MN���1����s����
1��
����(.d�d�y-w��1���
�����.�P�
�����X
�i

   ․����Q���	
��Â
��è�ï·��O���v\�_V�Páq��.Q
S� �vw�����	
3A��2000�.�A��7�80% 	@ê[�-å+8
§�zß·[	<�+©

   ․æçn�ðñ�4~5�Ò�v\)*�òq�Q��3A��7�10%p +©ó�,, 

K��%��A/Sq�Q��A�ôÉ5, õç|���Ú5�-��d7Â������
	
�3A��éN+<�¡£�

   ․�8�5j��(X^5), ÍU¤�Ê(Ijö) ��h5�������	
�3A
���"+8§�����Q��	
��zß·�[	"��"

 - �������� !�_rN�1��
������X����������
   ․$%#�3÷�¤, -./� �����	
����zß·�[	"�°������

Q��	
�����zß+[� 
�í� �S�
   ․$%
�v\)*�òq�Q�#�5j�����h5��Q��	
�3A���M

(7�20%)+m�non<������Ò�øÂ��non8§�zß·�[	"�Zh�
Í`/� �nop

�$%&�
��	
��'()*��+,� �����$%&�
�'()*��+,�

���� !�"#$%&'()�
�����*+�,-.����

���� !�"#$%&'()�
�����*+�,-.����
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 - ���IT A)���2000�
����W����Q�
���RSc����������
������������e5��a���P�
��������

   ․����IT 	
����	<�90�.��ù�ú�X��¡£"�non[� �57)

   ․90�.�U�I<����"�F� IT	
��7�60%G��[ó�n��ù���
�·�����·ûüý·012�Ò�	
�s�"�éN+8§�zß·�[	"�
-å

   ․2007���ù�&¢%�55�Mq��" ��Åë2�6�¤�Ê�����	
��
�"+8§�z¤�	
�����dA�h�i�

 

 - ����IT 
�����Q�
���N������ !� �¡�¢9£�
���)
j���

   ․$%
���I�3v�IT 	
�����zß·�[	"�Zh�Í`/� �no
nh�i��

   ․��,�23������5�� �GH�I�	0*�JAK�230�L�MA��N
OPQ�RSTU0��V����
&0�WX��5�Y����B	*�Z��[V

��#�-.��	
��'()*��+,� �����-.�'()*��+,�

���� !�"#$%&'()�
�����*+�,-.����

���� !�"#$%&'()�
�����*+�,-.����
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 - �����4�M���1997���¤�d1��z�A�������
�������
��/�,vc�¥¦

   ․���"U�*O
�90�.�A�ê[<�����zß��¡�"�þm�non[�
 �58)

   ․æçn�1997���ù�"U����	
��������hQ""|����?� �
dA��8§�zß·�[	�~©

   ․\]^�TV _� H`����
&0�a�b �!c�678�1�*�'d�L>

  - ����(S�4�� �����.�P�����§I�
������X�i�/�
¨������

   ․$%
�2000�.���zß·�[	"���#�3���	@(��[ó�n���
��zß·�[	"�+©��í#����$%
�-å�¡�G�ÄÛ

   ․$%
�ðñ�%�#�������¥������, TV QR��	
�É£G�N
Â"U, 	ô�6�UÉ5�����	
��" �.�+8§�����zß�

��#�/0��	
��'()*��+,� �����/0�'()*��+,�

���� !�"#$%&'()�
�����*+�,-.����

���� !�"#$%&'()�
�����*+�,-.����

s����²���¹6�����»8�:À�I���
���)Ñ8�:À�*��#ð��T"KL�m9�I��:À�I��âj��ÂKL�
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실업률

독일

영국
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스페인

프랑스

유로존평균

경

제

성

장

률
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���

� ����� -������1�����

-
�����
��
��

������ - �!"#��
-!"�$�%�

&'���(% -)�*+�,-

./
./�0" -R&D ��
./��1 -R&D�2�1
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�78 *9��5% -�:;<�=�:>�� 

?1���2 -@A�, BC�2
D� E�F�D� -G#D�, FDI HI
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  	: 2010~2013K(6LM) �NO.
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○ ��������	
���
���������������������� 

 - ����� �
���, �����!!"��������#$������%&'
  ㆍ��������		
���
�������������������������
�, ��
����� !��"#�$%�&�'(�)*�1�����+,, �-�
./0�123�45�6����7!,��89:

  ㆍ�������	�
�, 2010~2013�
����������������2.1%��	
����, � !"�0.8%, 
#$%�-0.4%��&'(�)�*���+�0.6%,�-.

 - ()��*���+�������,-./0�1234��5�6��789��:
, ;��1
2	, <=, ;>?, @A��5-.�3;��BC�DE�F�����G--H�I��5J)
��KLMN����������*���,-C�%OA�P

  ㆍ;<�%=
�EU 274>�?����@A, (B�C?�D�����EF<<'��
G<�</�8
���, �HIJ, KLM, N>, MO(�54>P��Q!

  ㆍ;<�1R60)S�)*��TU0�./, (U��TU�D�VW(U�X,0�(3�
YZ, [\�]^�D�B�, =_�`$0�-�,a�����1b0�(Kc�D�
���"�%
�dYe�fg�C`h�Y�i

�������	
���
������������������������	���� !"�#$�%&'�()��*��)*�)+*,�-.*
/)��01�2.3�45�� !�6�7,8�-.9�:;<=�	���� !�>6?"���12�01�2.@AB����C*�D�E�	
��"�FG%H@IJ��KL��M2�N��OPQ�RST<�U�VWXY*
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○ QR�F����������I

 - (G--H) ��S�DE�TU�����G--H��30%V�W.
  ㆍ��0�����F<<'S�����������j�kP��lmh�#�hnP
o����2000p�4,101q���"r�2012p�5,344q�����s%t

  ㆍEU 274>0�uv�����F<<'�?����C?#�2000p�26.9%"r�wxy�=
zh{�2012p�30.4%��3.5%p 8J|��}, �HIJ, KLM�6
�C?��h~�

  ㆍ����F���#���
���_F����, 0�, ��, Y^�"�����
1��0�u�F�"r����274>�?�&��F<<'���>�{, �y�Y^
�, ���, uY���6"rS�EU uv�F<<'0�40% �=���*

 - ��������KXS�2000YB����Z[\�D.]�^_�N`�)-��Ma 

  ㆍ��0�>��E�F<<'�?�����C?
���������e���h�S�
2000p�22.3%"r�2012p�22.4%��C�
�)x��wxy��1

  ㆍ�}, �HIJ0�����C?
�2000p�20.1%"r�2012p�15.5%��4.6%p 

����, MO(�17.9%"r�13.3%, KLM�15.2%"r�10%, N>#�15.6%"
r�10%��h~h{�����C?��j�kP��lmi.

��������	
����
���� ��������	
����
��

2000 2005 2010 2012

�� 4,101
(26.9)

4,418
(27.0)

4,893
(29.2)

5,344
(30.4)

5P<Q 2,153
(14.1)

2,298
(14.1)

2,297
(13.7)

2,179
(12.4)

7RS 1,962
(12.9)

1,946
(11.9)

1,793
(10.7)

1,814
(10.3)

TE 2,239
(14.7)

1,998
(12.2)

1,610
(9.6)

1,714
(9.8)

SU� 1,021
(6.7)

1,242
(7.6)

1,245
(7.4)

1,259
(7.2)

3V 3,744
(24.6)

4,431
(27.1)

4,926
(29.4)

5,249
(29.9)

W� 15,219
(100.0)

16,332
(100.0)

16,763
(100.0)

17,559
(100.0)

(��: ����, %)

���� ����

����

����

����

�	��

����

����

����

����

����

���


���


����

����

�	��

����

�
��

����
���


����

����

����

����

��

���

���

���

���

���� ���� ���� ����
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이탈리아

스페인

프랑스
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�������	
�
�
���������������
�������������� !"#�$%&�'�())*
�����+�,+-�

�������	
�
�
���������������
����.�"#�'�())*�+�$%&�,+-�
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�������������
�� ���������
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2000
(A)

2005 2012
(B)

B-A

�� 774.1
(19.7)

716.7
(18.4)

727.4
(17.5)

-46.7
(-2.2)

���� 485.1
(21.2)

483.0
(19.8)

437.6
(17.7)

-47.5
(-3.5)

�	
 365.8
(14.3)

334.2
(12.7)

286.7
(10.6)

-79.0
(-3.7)

�� 382.7
(13.9)

298.4
(10.4)

248.4
(8.4)

-134.3
(-5.5)



� 288.8
(17.6)

279.3
(14.4)

202.0
(11.4)

-86.8
(-6.2)

(��: �	, %, %p)
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독일 이탈리아 프랑스 영국 스페인

제조업 전산업�천유로	

�������	
�
�
����������.�"#�/��+�$%&�,+-�

�������	
�
�
���������������
����������� !!"#$��%�&'(&)�*+�

 - (Ob) ��S�����Ob�KX���O�B
���cd��X3P
  ㆍ�������F�0��-
�2000p�774.1��"r�2012p�727.4��P��46.7

���lm, E��-�?�����C?#�^���19.7%"r�17.5%��2.2%p h
~�1��G��><%C������-�(b����61) lmk#�</��9:

  ㆍ��, �����	
���
��2000�����134��������, ������
����� !�"#!$�%��&'��!(�2000�����)�87����*+,

  ㆍ
 , ����¡�Y�?�%��(����xP��250���=)0��-�C?#�
��
�65.4%��KLM�54.7%, �HIJ�34.8%, MO(�41.3%, N>�57%"�
Cg�8J��-�7!,��8
�¢P��;<t

 - (ef�12	) ��������ef�12	��g3)�BK��O�T2��BK���
OG--Hh-�iTjk�l'�

  ㆍ������0�1(£�¤^���,
�2012p��x�73,500 ����u��0�
57,400 ��(����%C�78% )x)%C�16,100 ����J����0��F<
<'�<�|u¥��¦:

  ㆍ�y, ������0�1(£�¤^��,
����������C?��2~3�(�
�HIJ�50,100 ��, KLM�63,300 ��"�Cgr#�8:

��������	
���
������������������������������	���� �!"�
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��������	
���
 ��������	
���
����

�������	
�
�
����0123�45�67#�8�-�

���9:;<�=>�?$@A(��

  - (mn) ����mnS�DE�TU��1/4V�W.Mo, �Im.�pA�qr��
2011Y����X)���HO�st�1�V�
u 

  ㆍ��0�=_�)*�@A(SITC § �̈��)*)S�2000p�5,980q���"r�wxy�©<
h{�2012p�1��952q���e��ª. �S����274>�uv�)*0���1/4"�g£

  ㆍ«�./�)*�¬�­#���
�«��2��{���������"�® �̄«���
��°v, ���� !���60�± "#�²Bh��2011p�8.74%��5|>�?�
</�8��&�'%C�h~k#�0.76%p��³9:62)

  ㆍ��0��=)1�´Y#�2000pF��2012p�1�µ3@A<�1��3,861q���
"�+h{�2011p����S�?>���'��«��1�e��1h��¦:. �}, �
HIJ�6�o¶1�44>
�^���1��5,940q���0��=)1�3Ye��ª63)

 - (st�1��
�) ��S�st:
�mn�vDw�1~3�V�
uM��\x�yz
{64)��1,300J��I�%DMo�st�|O�m[

  ㆍ��0�y·�¸¹º
�2012p��x�1,3004��=P��»>�3664, �Z�2204�6
a�j���e�¼�{, G�����½¾>�%C�#�10¿��=��
�����¼�

  ㆍ��"#�����)*0�123(�©<«S���35�4"�+hS�?m���
�vÀ��8
��ÁU��ÂÃP��«��Ä'�ÅÆ��ÇÈ���É�Ê    

  ㆍ�À
�uYÇ�, ��_����6"r�Ä'�ÅÆ��3Ë�ÌÍh�����Î�
�_P��./��s¼h}r�������0��TU��8���¦:

����#$%�������&'�(���)*+ �,-.��/�0�1%��23�����1�456%��7�89:;<=>?�@&AB�C�4D�EF�*G
BC������	
�
D�9�E�FGH��I�J�KLHF
�M��N/�
�H��IJ�KLM����)*�+ �,-.��N/O%�PQ�R�STUV�+ �,-.��O%����WXY�Z�[�\]�&4%�/��S�U^�
_�`abb�c������/�b�
de��fg��



��������������������

���������
���� ���������� !�
��

��(A) ���(B) B/A

� �� 3,620.6 258.2 7.1

��	� 3,607.1 253.9 7.0


	� 13.4 4.3 32.1

� � 25,734.4 6,455.2 25.1

��	� 15,479.4 2,964.7 19.2


	� 10,255.0 3,490.5 34.0

� �� 5,443.6 1,751.5 32.2

��	� 2,017.4 429.4 21.3


	� 3,426.2 1,322.1 38.6

(��: 
�, 
	, 10����)

�������	
���
��
����������������������������

���;��EO�9�FP�Q�
��

<}O�1> ���F�������I

 - ���TU�
��X�����KXS�7.1%��~�M��Ob��25%, �n���
32%V���Mo�����X��

  ㆍ2010p��x, ������
�uv���0�7.1%, uv��-0���25.1%e�
�1. ���@A��S�?m��(���?m����x, �-�500(��h)��
98.3%��%FÏ���1ho��-�C?
�%����54.1%�����8:

  ㆍÐ
, uv���0��*Ñ�?����
�32.2%e��1h��¦:

 - ����X�-
��S�KX��W.M��AfW, 
t, ���6���st�|O
��;��9o�mn��.��9���k�

  ㆍ������0�)*�C?
�2000p�36.6%"r�2011p�46.4%��=z�SÒ, 

��a�Y^�S���0�60% �=��0�_a���Ç�#�50% �=��)*

 - �\, ��������B
����B2B X���X4
����AfW, 
t, 

h�, ���2��6���‘Made in Germany'���I����O�l'
  ㆍY^����
�ÓÊÔ�Õ�vÒM, BMW, kMÂÖ�6�×,����ØÙ�¼Ú,

    ÛÜÝH�6�Y^��F_���, ���D�0����
�BASF, Bayer, Henkel, 

    Merck 6, �����
�ÓX
�?m�y·�¸¹ºÀ���Õ�Þ�(�ß¶Ä(Made 

    in Germany)0��=��8���¦:
  ㆍ
 , ����«��./�¬�à�1��{�½¾�)*_(������
�\á>0
    ��4Ìa�âãy�äW¥��\á>���,/h}����)*#�j�kP��©<
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����������������� ��������������� !�

1995 2000 2005 2008 2012

1 ��

(78)

��

(78)

��

(78)

��

(78)

��

(78)

2 ��	�
(77)

��	�
(77)

��	�
(77)

��	�
(77)

��	�
(77)

3
��	�

(74)
����

(93)
��	�

(74)
��	�

(74)
��	�

(74)

4
��	�

(72)
��	�

(74)
��	�

(72)
����

(93)
����

(93)

5
����

(93)
��	�

(72)
���

(54)
��	�

(72)
���

(54)

�����

�����

�����

���	�

���	�

��

���

���

���

���

���

독일 이탈리아 프랑스 영국 스페인

���총수출�

����R�3�L
��OH�
�����������0123��ST�@U��

����R�3�L
��OHD�VW?$XYZ�
�����[\�]�@U���^_`���[\\]-�

��������	�
��
������

1) ��

○ �"�����
��T��;����2��������*���Z[\�D.M_��
:
����h�

 - AfW·
t�6�2����mn�st�1�V�D.Mo�����������cd
  ㆍ����uf3P����e�¼nå���·Y^����0�)*��2000p�1,544

q���"r�2012p�5,288q�����68%, ��æ#�^���753q���"r�
1,695q�����125% ©<�:

  ㆍ�y, ��
�Y^�, uY���, �����, 0�_, ������6"r�12
3(�[\��f
��TU�����)*�«��1�e�1ço<��¦:

 - ��S�Z["�mn.c���h��.c���I����$��f������'
  ㆍ�������5��	
���
�������������2012�����36%�����
��47.0%, �� �44.4%, !��40.8%,  "#�44.8%
�$%�&������'()

  ㆍ	
��������*�+,-��./0-.12(Herfindahl-Hirschman) 3	65)����4�
2012�����0.0435�������0.049, �� �0.058, !��0.053,  "#�0.060 6'�&7

�Z��hi\jhkl�bmnoo�pq>?r�s�
� � �

�

�
�

�

�
�
���%�tQ���mX%�tuQ�p��U�Sv�mX�
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스페인
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영국

�������	
��
���
�������������

�������	
�
�
�������������
�������������� !""#$����%��

2) �����

○ ��������	
���
���������������������
�������
 !���

 

 - �"�#�$�%&66) '()�*���
���������
  ㆍ��������	
��
���2002���100������, 2007��������
���������� !"�#��$�2011��%��97.5&��'�()*

  ㆍ+�, ���,������
��� !-�2002�./�2011����1.6%0�12
3�456�2.4%, 678�3.3%, 9:�3.7% ;0�
3�<=>

 - ����
������+,��
����$�� !���
  ㆍ��� ����� 1	
� ��
���� 2000�� 53,000��������� ����

2012��73,500����38.7% ����. ��,  !, "#$, %&'�������
���
����()*+����,-�./0�2000�1�2��0314�5�67

  ㆍIMD��2013 !?�,@A�#�B0�CDE, ����8A�FGH(Workforce 

productivity)67)��!?�1
&�IJK��L>. ME, �NOP�44
, 456�
16
, 9:�30
, 678�38
&���0�
3�8A�FGH��<=>

����wSx�yz{%�x�|}�~��ZH��%��������	/��\�����%����/�	�
�	��p��UV�
�v�����G�n�9<��9<�?�1<9>��;u�u;����R�������&������U��^�x��&��QbB����

�v�������,�l,e��
��
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��

2000 2005 2012

������
��������

��������
��

�	 16.3 54.7 24.4 16.0 58.0 26.0 12.9 58.1 28.9

�

�� 44.4 42.6 12.0 40.3 45.1 14.6 33.9 47.4 18.7


�
� 29.9 44.8 25.3 26.7 44.5 28.8 21.0 43.7 35.2

�� 26.9 37.3 26.9 23.3 45.4 30.6 16.3 42.6 39.9

��
� 53.3 19.1 27.6 45.0 22.8 32.2 36.7 23.8 39.5

(%)

��

��

�

�
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��
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�
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��

독일 이탈리아 프랑스 영국 스페인

학교교육만실시 학교	현장실습
���

������������ ������ !��"�#��$�%������&'�%#(�)*+,�

○ �-.���/���01�234�56789�	:6+�;<��$�� !�=>

 - -.���$�?*@��"A�BC-D�EFGH�56�I<$�%��JKL�/
��MNOPQN���R�STUV$�WG

  ㆍ���Q�R��SAT�U�"�#E��;SV�W������SARJ�2000��
�������XJY�$�ZS���SAR-� 2012��%�� 28.9%&�678�
39.5%, 456�35.2%, 9:�39.9%0�
3�<��[�\

  ㆍ����ZS]S^_�2011��%��36%&�`]:�a�Jb�<cd�IMD0�C
DE, ef�8A��g.h, ��A�FGH�;��!?�1
�[�c&�IJ

 - X!, YZ� 	:6EL� Y[9� H� 01� 239� \GH� 5678(Dual 

System)68)��;<��$�YZ�	:6E+�� !�=>
  ㆍ����i�Vj(�;SV�2)) ;k�
l��49%&�m�n, Vjop_�Z
.q�SVr�sb��tuv�wx&�8A��ef_-�m���Q��]y�bz
��<{c&|�}��~�^���Z�c&�<��[�����

  ㆍ���a�%�}0�CDE, ��#������-�%���21.7%J�i��Vj
0����-n��fF����83.2%J�a�%�0B��fK��L>

  ㆍ��0B-�2011��%�, 45.5$��%�0B�344��i�0�Z3���146$��
�0�����·����v�sb�a���i��Vj�������L>

�0��y�g�%�b�g�%�������b��� ¡�¢�� £e��¤D4Q�¥¦�+§¨���|����/���G�w UV�
©ªb�������UV�m�«�¬Q�­®��/����gn¯°©±��²��U�³´������µ¶�g·�



��������	
���
������

�
�����
�� ��������������� �!"�

�����
(��	
)

��
��
��

(���=100,%)

R&D��
(�/���
1000�)

�� 930.6
(2.88) 11.4 13.7

��
��

248.1
(1.25) 1.4 9.4

�� 518.9
(2.24)

4.7 14.7

!" 396.3
(1.77) 3.1 11.4

 #� 197.6
(1.33)

0.4 11.6

��
��

��
��

�	·


��

�
�

��
��

��
��

�� 14.3 3.6 4.6 13.6 11.9 1,833.7

��
�� 2.0 0.6 0.5 4.0 2.3 311.6

�� 19.1 1.5 1.0 6.5 3.6 1,051.0

!" 10.5 1.2 1.4 7.0 3.2 689.4

 #� 1.7 0.3 0.2 2.4 0.5 112.9

������ ��-�
����+�./012�3�456�7 8�92�2:�
��������������	
����
����������������

������ !�;��'"���%<�
����=>� ?@6� )*++A� ��� B� CD����

EFG�HIJK�=>L�)*+*A�=M��

3) ��

○ �]^�_`���a�b�cCR�defg���h�iQN�]^�j
$�\G�

 - R&D klm��noQN�pq
, de�fgR�r�����,�9stu
  ㆍ�����U��
-�2011��930.6����(PPP %�)&�GDP Z
�2.88%&�
m��ME, �NOP�1.25%, 456�2.24%, 9:�1.77%, 678�1.33%"�%k�

  ㆍ������+�_��!?��11.4%"��������, �:0�� �3
"�%
k���L-�ME, �¡��¢�£¤:��%¥�[�����0�
3��¦�§�

  ㆍ2013��EU ¨©���(Innovation scoreboard)0�CDE������¢�ª�¨
©�O«&B�6¬­0�� �2
"�%k

 - X!��F�v
R�-.�$�w���-6x9�R&D kl+�oyoQN�z{@
|��F�}1�~���1CR����$���

  ㆍ����%��®�R&D¯°-�2010��%��470���&8n�R��(148���
&), �R�G�(60���&), %?�G�(46���&), ���G�(37���&), �
S�G�(31���&)��£¤�5Z�G����±��70% �������

  ㆍ�0�C², �%¥�G�c&�q³´-�µ�, �R, �¶··¸/, ���¹�%%
G���[º�
a_��¡��¢�:J»�Z
��D����´ �L> 
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독일 이탈리아 프랑스 영국 스페인

제품및과정혁신 기타
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독일 이탈리아 프랑스 영국 스페인

혁신역량 지식이전
�점�

������������
����NO�PL�OQR�01!�ST�UV
����NO!�WX�Y6�Z[\�NO]�=^
����H_�`6�ab��

������������
������� !���"#�$%�&��'����(
������)�*�+,
�*-(.��/01��'�2�
������*-�(.��%3�456�78
�������9:78;���<�=<�>�$?�@�AB�

○ �-.����20������_T����9
�����r9��-.���m�e�

 - 6��N�g�H���T�m�%&���d9�#�@
�-6R�] �̂��m�r�
  ㆍ��0-�¼��½0��¾¿���300����À�6/J�Á¾��, ¼�À�6/�
ª0B-�%�, �U%Â, ZS��ÃA�Â?"�wH���hÄ�%¥���0���

  ㆍ+�, !?�8�
ZS����U%Â8�Fraunhofer(4²ÅÆÇ), Max-Planck(È6�
É5Ê), Leibnitz(²�ËÌÍ)69) ;_����±��R&D H2"�m�-�½Î��[Ï

  ㆍEU��SBS70)��0�CDE, �������a���83%J�¨©%�c&�q³´
-n��-��NOP�59.2%, 456�56.1% ;0�
3�s§��m��[�\

 - \���R&D ����L����9J$�j�G}�
����	'ExR�]^�
��$�r9
���

  ㆍIMD0�CDE�����¨©�½Ð(Innovative Capacity)2��p���(Knowledge 

Transfer) °Ñ�456, 9:�;0�
3��¦�mÒ��IJ*
  ㆍÓ¿, WEF 2013~14 :J,@A�#�B0B_�����À�6/�����)_�4
, 

¨©�½Ð�3
, FG��)��He__�3
&�IJ

�������	
��
����������������������� �!"�#$�%�&'()�
*+�,-�./0����$1�����234�56789�
:!;�<���1����4�����=>6?�@ABC�D��<EFG�HI���JKLM��

c*������#����'����$%(�������$��$#�!����������
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스페인

영국

프랑스

이탈리아

독일

해운 도로 철도�백만톤� �� ���� ��	��
�� 4� 4.03 1� 4.26


��
 24� 3.67 24� 3.74

��� 12� 3.85 14� 3.96

�� 10� 3.90 15� 3.95

��� 20� 3.70 22� 3.74

�������	
�
�


�����
���
������
���
�����
���

���;��'"d�%<!�
�&$��$#��8(�e��f�%#(�$%"(g��
����+hh0�]�hi�ji�kl!�)*+)A����

4) ���

○ �v�R��M��e����_o�9~$���QN���7�$� ��¡¢�£��
��v�R��M�m�e�

 - �a�J�$�d¤@���_o�¥~QN�¦§R�7%��M������gJ
  ㆍ����ÔÕ�µU"�Ö3�9:, 6×Ød
P�M_�¹��Ù�3(��:J»
2��t´ �L�, Ú���v�_&r�Û_&-��-B��¢��°Ü�:J»2�
�t´ �L>

  ㆍ�����ÝÞO�¯°_�2012��%��_&�2,892ß$à, Û_�366ß$àc&�
�¢�ª�1
"�%k

 - ¦§R�7%��M����F�1CN�¨L©
��
, ���7�+�Y(��ª«�
EF�J�9� �:5G¬
�g�

  ㆍ�������	
���

���������(Logistics Performance index)71)

�����, ����2012���	������ ����!"�����4#$�%&
  ㆍ��, ��, ��, ��	
	ICT�	�
�	�����	��	1��	��	���	�
�	��	� !	��	"#	$%&�	��	��!	'(�	�)*�	+,�	-.

N:��OPQA2�!��NRST�UVB��WXY9�Z[��OK$�\]�G��$�^_[`$�6ab�c��*+d
e��f��gZ�hGi�j
kB��<gl=�Z[m�no?�UVM
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�7�89�:�.;�*�������� �%��<��!"����

2000 2005 2010 2011

�� 6.1 10.0 16.9 20.4 

��� 15.6 14.3 33.1 30.2 

��� 14.9 11.0 14.5 12.8 


�
�
 15.9 13.7 22.2 23.6 

�� 2.6 4.2 6.7 9.2 

(%)
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독일 스페인 프랑스 영국 이탈리아�억유로�

������������
����mS�nop6�qr!�st!�u]�vw�

�������
�������2xy�zn�9{�9>�|}
�����~���A�c�������

○ �l­®+¯��£>R�°±���+¯��£>�²�-6�*h�iR�°±�$�r
{�	:6ER��no���1$��¡

 - 	:6R�X���+¯��Z�L�³�´�^µ��+¯�R�-��¶·$�%&�
+¯��£>R�°±�,�r9
���

  ㆍ0á���
Ð��m�������+Hc&�����âã�0á���
Ð��
2010��%��226.8 MTOE(ä�åG�ß$à)72)&�a:, �:�;0�� �5

"�%k. 18æ�0á���
Ð��2.78 TOE(ä�åG�1à)&�18
�[�\

  ㆍ����:��ç��Jè��m��é�H�O6Ê"�ê���0á���ë��()�
c&�����R�¾F0á�0�Z¿��U��2�FG�ìí������îï

  ㆍ�����A�FG�a�gA, xðñ�;�¾F0á���
l��2000��6.1%0
B�2011��20.4%&�òD��XJ

 - ���-�R��¸x9�	:�-6+�1-l¹$�°±oQN��¡
  ㆍ����%�(
óô%Â) Zº��2003�����()�c&���v�ME, Òõ�
:J»��%��Zº��ë;��-�;�Ró��ç��1()H��m>

  ㆍ+�, ���a�%��Zº���½0��¾¿�£ö�¹�§÷�Ï73)0B���
42.6%"�øæ�EB��½�,����2�()H���0��ù�

N!��cpq���r�gZ�so=�V�t��uj��7Zvi�vw�:x2�UyB��z={�|�)�?�J}~=�V}�m�so2�$�
%cpq��:��"x4��w��^�B���7Z?�g{�M

N;�������QA���g������G�����������������QA�QAQ�����H2�;$N;:��w=�!�::R�:!�����
�BC�cd���:���� ¡�:!M�¢=�£�Y2�¤¥�¦§M�m¨$�������Z]©�ª��Z«9��2_��w¬�1��$�­<�;
��$�®�®�������¯°�±�Z«i�²wBC�D§M
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독일 이탈리아 프랑스 영국 스페인

���

�� ���
(2001~

2011�)

���
2001~

2011�
2009~

2011�
�� 4,051.2 595.1 404.2 


��
 2,149.9 675.8 170.2 

��� 5,877.1 930.3 87.2 

�� 9,317.0 1,394.2 317.5 

��� 3,959.7 976.4 303.3 

(��:����)

�������	
�
�


������������
��
����
�����
����




 
!"�
#�
$%& 
�����'(
���

���)�*+�

5) ��(Investment)

º���nL»��kl��	:6�¼K+�*��� ��klL���½
��¹¾C-�9
¿N��	:6QNR�À)��5Ákl,����ÂL

 - ¦§�b�kl��r��£ $���
  ㆍ����í
úR�XJl��2004~2012����Iû�5.3%(2009��óô
%��
ü)&��NOP�2.5%, 9:�2.6%0�
3�m��Hb!"�� J��L>

  ㆍ����í
úR-�1990�Z����1,000���&���c&��¢�ª�Jb�m
��[��������ý£R� 18æ�í
úR�¯°_����� 2012��%��
1,600�&&��¡�:JZ
�m>74) 

 - ÃNÄ�¹¾C-�9¿�¦§�	:6QNR�À)�5Ákl,����ÂL
  ㆍ2001�./�2011����ü:8iþúRRó���y�¯°-�����4,051.2��
��&�456(5,877.1����) 9:(9,317.0����)0�
3�����\

  ㆍ��d��&��óô
%����2009~2011��������c&��yv�ü:8
iþúRRó��404.2����&����c&�XJ���L>�

Nª� ³���2�t��´µ¶·2���Q�!�:!R�!ªM!¢=��/-�:NM�¢$�-¸G�:�M�¢$�2¹{®�:NM:¢$�º<�:�M�¢���
^�¦»�wZ��tC�D§
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4. ���

º�¦§�	:6R�� ����������J%o�?C��6+ÅR�ÃNÄ�TÆÇ
ÈN�jÉ@|�}1�ÇÊG���o�l­R�����	
��-.����e���v�
R��M��:��²�	:6R�kl�j�G�i+�-�Ë

 - +�, â�0-����
���	�;����&�3ü&�FG����Y
�%���
ê Ü�ME����ª��m����H, ���[��¹�84²"����%�
3�
��&���
�-�,'����´��L>75) 

º�)b�	:6�����	
m�C&Å��-6x��� ��]^��klN��1@

��;<���R�781QN�ÊÌ¬tÍ�@|��±¼��-6�ÎÏ4��¡�\G��
���m��������±QN�d¤@��-.���e��²�ª«�i��M��Ð
ÑG�i9�(eÒ

 - ÓÔ, -6x���F}1+�Ñh�-Am�pÕ�}1$�ÇÊG@
����$��
�¢�£��,Ö�]^�i+�� !�kl

  ㆍ����R��, %?, �S�;��G���m��%¥A0_�%¥����;�¨©
0�Z¿���¿�úR&�¦
�G���,@A����Y�, �&��6�Ò�&�
½Î���L>

 

 - ×Ô, -6x9�5678R�01QN�ÊÌ@{�UØÙGH��±$�	=ËQN
Ú���R�;<,m�r{Í�Ë

  ㆍ+�, i��Vj�2)��)., S?, %���°Ñ��������������
�H2��lH��°Ñ�î#Î�[�L>

 - ÛÔ, ±¼��	:6�Y�?C��6x9��F�}1�Ð,lNÅ��1¢�£��,Ö�
ÎÏ4��¡$�\G

N1�����	
��
���¼½$�¾¿)�À�)��(��Á	+Âd�
�Ã�
��d
���ÄÂ��+�
�Å�dÆ�ÂÀ�ÄdÄ��	Ä¾�!�:;M�
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  ㆍ:ª�¼����0�Z¿�)î¿�qä2��Ü��������;��Ö3�%�T�
�T�v��{��ç�����

 - ÜÔ, 	:�-6R�	��fg¼����Ý��EFoQN��¡@{�defgR�
���$�r§�£����-.���e�9�}>Ë

  ㆍ:ª��m��R&D úRr�%¥�����a�����±��©�����, ���
2)�¨©�;c&�ç�����t��[�L_k�ÃA���U����Ê"�b�

  ㆍÓ¿, R&Dr�¼�%¥T�À�6/0�Z¿�Òð¿�,@�±?�_yc&��U�
�����lH��m�d��[�L�� \

 - ÇÞÔ, 	:6R�X������9
, +¯�R�°±o�=>�²�l­�kßR��n�
9�Y(��àá�9x��M�+�*���no��klm�%��ÐÑGL�(e 

  ㆍ:ª�84²���!�J���´��L��©¯�úR�¹�#[�"G_�XJ´��#
���L-�ù, $%�&�á'��Ö¿�$%R��îï�o(��s~�J�¤U*

  ㆍÓ¿, a�%�0�Z¿�%¥IJ±?�îï��Ö3�(¤¿�Ró��b%��(
)0B�()�c&��ëÎ�[�L-�óô±?J��H´ *�h

 - â�ãQN�)bÀ�klm���¢�£�����äå�D�)b�Aæ-6+��w
Ç�ç��-6�è�$�	=¢�£��,Ö�±é$�±�  

:ê±�Ð�de¡�(2072-6217, chjss@hri.co.kr)
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��

해외생산�금속전자산업�

해외생산�제조업�

자국이전�금속�전자산업�

자국이전�제조업�

��

��

��

��

��

� �� �� �� �� �� �� 	�

인프라

협조비용절감

물류비절감

질적수준

높은유연성

����응답자�

�������	
��
������ �������	
��
������

<z
�2> ¦§�	:�-6R�Aæ(Back to Germany76))

○ ¦§�-6R�	:6�¼K+�*��� ��l)�b�kl,����$�r��
��}�
���

 - ¦§�	:-6x�Y�&À���(Offshoring)QN�9J@��-6������të�
��, 9J�ìí�-6xR�¦§�Aæ��� !�Ñ¸

  ㆍ����ó+�¹��RG���%�»��3ü�FG�����1995��17%0B�
1999��27%���mP,cd�2003��������������2012��11%&�
<P,�, ���%�_�2006��15%0B�2012��8%&�- .

  ㆍME, ����
-�1997��������%���2~6% [�c&���. �-�3
ü&�FG����Y
�%��4~5��a�¿�%���/���$0���&��
�
��L>��d¡0

 - -6x��¦§�b�r���d���îo�£ ,  �ïðÑ��M�m�j�@-�
C&�Aæ(Backsourcing)@��ñQN�:"Ò

  ㆍ2012����0B���&��
�-�%�»��m����H�59%, ���[��
53% ¹�Ú�12]�84²�;��3P4-�ç8c&�5>

  ㆍME, 3ü&����-�%�»��<��86
�71%, ìb�]º�28% ;��
3ü�FG��7O-�ç8�8>�
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 !"�#� �� $� �% &�
�� 9.47 8.94 8.14 5.89

��·	
·�	�
� 7.12 6.83 6.19 5.87

����� 3.29 3.97 2.59 10.0

������ 8.96 8.64 8.03 8.25

����� 9.06 8.46 7.93 3.09

��� 9.82 9.15 9.07 6.47

���� ! 4.81 6.03 4.21 7.16

"# 7.26 7.60 5.72 8.16

$%��� 9.28 7.07 8.56 2.18

&'�() 7.57 6.34 6.80 8.42

�������	
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����
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��������

����������	��������	 �!�"#
����$
	
%%��	&
'�������
��(��)��*+,�-./���0�1230�45�678�,9�
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��	
 !"�#�$
�������	
����

�
����	
%�&'(
)*+
��,
-./
�������	
����

�
����	
%�&'
�01(
2,
�01
�34.5/
4267	
46&8��
%�9
�&':�
;<==>?
@ABCD
EF/	
 !""G
HIHJ	
KLMNOOLDPBQCNDR
SNT
CO=>LOLDQCDU
QAL
RQTBQLUCM
CDCQCBQCVL
WXYZ;[KW\
�#!	

 !"�G
�$
]\J	
^[AL
_>N`B>
@NO=LQCQCVLDLRR
KL=NTQ
 !"�� !"�^	
 !"�G
a$
YL>NCQQL	
 !"�
[AL
_>N`B>
IBD<SBMQ<TCDU
@NO=LQCQCVLDLRR
CDPLb	
 !" 
_LTOBD?
[TBPLcWDVLRQ	
^_LTOBD
IBD<SBMQ<TCDU
BQ
B
U>BDML^
 !"�
_LTOBD?
[TBPLcWDVLRQ	
^\MNDNOCM
dVLTVCLe
_LTOBD?f
IBTgLQ	
hTNP<MQCVCQ?	

WDDNVBQCND^	
 !"�
_LTOBD?
[TBPLcWDVLRQ	
^WDP<RQT?
dVLTVCLe	
[AL
IBMACDLT?c\i<C=OLDQ
WDP<RQT?
CD

_LTOBD?^
 !"�
_LTOBD?
[TBPLcWDVLRQ	
^j<QNONQCVL
WDP<RQT?
CD
_LTOBD?^	
 !" k !"�
HI]C	
^WD
SNM<Rf
_LTOBD?
BR
B
MNO=LQCQCVL
CDP<RQTCB>
DBQCND^	
 !" #
JTB<DANSLT
W;	
^_>N`B>L
hTNP<gQCND
VND
LCDLT
RQBTgLD
lLCOBQ`BRCR
B<R^	
 !"�
YL<QRMA
HBDg	
m_LTOBD
CDP<RQT?f
]BCQCDU
SNT
QAL
<=ReCDU^	
 !"�
d\@Y	
\P<MBQCND
BQ
B
U>BDML
 !"�
]NT>P
YLVL>N=OLDQ
WDPCMBQNT
	
d\@Y
;QBQCRQCMR	
\<TNRQBQ

N������	
��
���¼½$�¾¿)�À�)��(��Á	+Âd�
�Ã�
��d
���ÄÂ��+�
�Å�dÆ�ÂÀ�ÄdÄ��	Ä¾�!�:;M�²C����Ç{M
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º�¦§��	:6����9��F�v
�£ QN�¨L©
��Qò�J�F���9�
[G¬��i�K	+�*ó@
�Sô����,�r9-�C&�õö÷øùúûü�ýþ�R�	
:6�ÑG�J�$��Ñ 

 - ¦§�	:6���F�v
�£ QN�¨L
  ㆍ�����¢�®�����.JJ9��30%"�������������	�2011
�

���
����������1�������������������� �!"
  ㆍ���ª0B_������2012��%��®.JJ9��22.4%, �RO�.�0B
_�����iþ����727$�, ����B
6�;�%þ���710$�c&��
±����35%"������:J�,���a:&�½Î�

 - v��¦§�	:6��*ÀoQN��J�F�	:6���9���&�
, *boQN�
�ee:�ÊG�i+�����
�����	
�iR�Ç/��K	+�5�

  ㆍ��������Zü�c&-��!?�
a��������:, ��������
����;�;c&�,@��9<3�-���»2�ª.�c&-����FGH�
��, Rç��lH�XZ�;����"�3t3�dJ*�h�

 

 - 9+�¦§��Sô����$�� !�r{�ò	�
:��	R�
�QNÅ�Industry 4.0

R�	:6�ÑG�J�$��Ñ�
  ㆍ(±R) Industry 4.0�����2�=���Ö�G�0�IT ì6>��tu���FG�
ìí»�����Ê�����?w�FG�ì6>��1@�Tâ��=1(Smart Factory)

c&�]��R-� \
  ㆍ(J�) ���:J2S
ç�(Germany's national academy of science and engineering)

-�Industry 4.0��Ö3�G��FGH��30% '��� c&��Ah

º�¦§�	:6R�0µ������	x9�?_ò�D��"��àá�
õö÷øùúûü�ýþ��
$�%��	:6�ÑG�J�R�b�$���w
�}"~$�,h&�w
l�Ë

NN��ÈÉÊE��v�ËÌ¼(�Íq(pÍcÎ�:;';��$�Ï��4�ÐÑÊEÒ�d
Á	ÄÂ�ÓªM�4�©Ô9��°«Õ�!�:;M�:�M�!�M��UVM
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미국

중국

일본

독일

한국
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º�J�F�	:6�Y�¦§9���@���Y9�~���Z

 - ¦§9�J�F+Å���@��	:6R�¼LL�D����£hR��Y9�~��@�
  ㆍ�����!?����0B����-�
a���:, ���;0�
3B-���
���<=�$�1995��8.9%0B�2011��6.5%&�B��c&�<P]�ME, a
:��
a���%%�4.4%0B�21.0%&�ë;

  ㆍ����!?�[ºìb�B�l_�2000�Z�aM���9.5%Z"���Ycd�2011

��8.7%&���

º����eL��Z@��i��ee:o�ÊGL�����Ñ¸

  - ���h��, 
�G�iQN����eL��Z@���ee:o�ÊG+�*ó�
  ㆍ����FG8U-� 1995�� 5,570$�0B� 2005�����òD��	��EB�

2012��%��5,410$�c&�160$���	�Y�, �8.ð
l(65!����8
U/15~64!�8U)��1995��22.5%0B�2012��31.4%&�ë;

  ㆍEU��8U:?0�CDE, ����FG8U-�2013�./�2025����2012�#Ò�
��500$��ê »���8.ð
l_�40.2%78)&�2013�#Ò�8.8%p mP�-�;�
8UU���é�J�òD��]Ï

N���ÖHG��!M1#2��1O�23�G��:#i�S×B��Øi�4­M
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독일 프랑스 일본 한국 미국

�천달러�����
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(%)

�� 40.1 226.8 22.6

�� 77.8 1,500.2 12.6

�� 19.5 324.6 19.1

�� 91.4 1,512.2 32.2

�� 18.0 157.4 31.2

(��: MTOE)
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�����YZ[��\]^�_`aJb5�����.
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����
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º�
�¹�"AR�dn�$���@-�C���
����R�� ��	
L��(

  - 2000�*�9¿��
�������������½�à��¹�£ �lEL�r-�
�K+����$�� !�	
&Í�Ë

  ㆍ����2011��%��\ó(U�A�%�)��40,200��&����35,100��, 4
56�38,100��, ¿:�35,400���;0�
3�m��[�\

  ㆍ2000~2008����Iû�0.1% � c&�<����´
�	
��
����&��
óô
%���8�2009~2012����Iû�2.2%&�mP�-�;�� !J��+

º�+¯��i�l¡R�����	
,�Y(

 - ¦§��+¯��l)����Y����à, 	:6R��Y9�r��àá�+¯��"
����³��l¡R����$�r{òLÍ�Ë

  ㆍ����0á��Rë (̂1��0á��a�R:FG�
a)��40.1%&��:�85%, a:�
89.2%0�
3��M�[��d�âã�0á���
Ð�� 2010��%�� 226.8ß$�
MTOE(ß$�ä�åGà)79)&�a:, �:�;0�� �5
"�%k

  ㆍ��, ������	
�����
�����������
(������������)

��2011���������22.6%�� !�12.6%, �"�19.1%���#��$��%&�

N���:��"�x4��w��^�B���7Z?�g{Ù��soLM�
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º�S)��§­�i���)R�	:6�\G+�*ó���N��]^�J�9��(

 - ��â�¸±¼��� �	:6�\G�J��i��6����$�r9��±é$��Ñ
  ㆍ�&��óô
%����,%�C±J�b%��´EB�~�^�	�, aGD�E
ç�;��
3������a¤H��F,��G�J6���0�Cõ�FG
���
	�;c&������,@A��m��[�L-�?%J�Hf* 

  ㆍ�0�4ùH�Ï).-�I8!���, 3ü]º%���:ª����b�, ����
¨©��Ë�Xí, [º�îZ�)J�;������,@A�����;��:]

  ㆍ�:_� ð��� �RO�Kº2� ¨©� ½Ð�� ��Î� [� L-� L	� ���
(Advanced Manufacturing)����;��Hf. +�, ����¨©��
¿�:J�
��Ê"����%�
3�'��10�%�45�������¨©��U��6ö��:]�

 - §­,��!�"Tm�%&�e:o��K	m�&¤@
�1-��-�#Em�$h@
-�C���6�����\Gm��Ñ

  ㆍ����PM�)._�����,@A�����%�
3��N�6O, 6Z��;�37

��2�&�UHv�G�¾PÉQ���ì
  ㆍG�¾PÉQ� RëU��¨4&�S(G�©]Z��T]), 2S%¥��M�
U�:], !?â�[���IT���~s�¹����_�¨�¹�8¾A����;��
���,@A��m�%�
¿��;c&�UH 
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��� UV)L
WX5 -X, YWZ� -�)), ICT 7[ ICT\
���
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������
�� _, 8K
` -5), TV ` �ab, SNS ` cU
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fg
���� co co co )h
dd�
 !���"# Industry 1.0 Industry 2.0 Industry 3.0 Industry 4.0
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����������������
º��RS��¦§��õ%&D�-F��6R�¾'$�%&�
	:6R�WJ��l
����
EFm�e�@
�Ìë�����±9�voG(¬��ý���6])$�­*G

 - 4���6])QN�))¬��Industry 4.0��	:6R����EFm��+��ÑG
  ㆍ1��G�¨������������q�2�%?�"�Ö¿�ZÐFG, FG�R
���;c&���3�V�, Sô+���6�--¼�����±Ý��Ì,���
��N�d¤¬
�±wm�7èËQNÚ�"-�.9,�-F�TTN���․%
	․£_,�L»��‘Tâ��=1’��4��G�¨�c&�]�

  ㆍIndustry 4.0���������	
���
����2013��������81)�����82) 

 - Industry 3.0+Å�����¼B��voG�20��L»@ò�voGH�W�����
�¬��/¢�£������, Industry 4.0+Å��	�fg¼�����	:, 9¿�
Å�T� FÝ��Ìë�=±R�voGL�L»�

  ㆍIndustry 4.0��������(Internet of Things)�� !�"
#��$�%&'��$
(�)*#�+���,-�./0
1
�23	4, 
(�56���+���78�9:�
;<=
�:>?��@�,-��AB�CDEF�GHI�">8��+�JK�23

  ㆍME, Industry 3.0 0B-�FG��)%�[i/[I��qO, �¿v�)#Vå�
;c&�.q��â��0��C
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�������� ���������� ���� ������� ���  ��!"�� �"���"�������� #�$�%��&'� (���!!��$"����%� ����

�!)*�!�����������%��"�����������"��+��#,-.�/(#0�12�34�5�672189�:;
�6� <=�5�67>�68�?@ABC�DEF����GH��1IJK�LM�#�$�%��&�12�C�:NO;�PQR4�:N�GH��6�JS�T

U���V�65JS�LM�WXC�YG;�PS�ZQ[�AB\]
�5� M^4��_`�#a/b�cAH�de4�fgh�cAH�ij�k9�lmO;�P<n4�o
�pqCr�stuQ[�`vw�xyS�

��L�z�{2�



��������	
���
�����


��������������������� ����������������� �!"�#��

�p: Wolfgang Wahlster, 'Industry 4.0' Cq�p. �p:rs
9tuv9:J(BMBF).

º���������	
���
����������������������� !��"�#$�%&'��
�(�)*�+,-#$.�/0�123�������4��56����7#$�89

  - Industry 4.0��-0���EFm�Tâ�, O1�²�,[4���QN�ÊG
  ㆍ6H��FG���)W, ���, �X��{w·�Ð�FG, �Y�FG��Rç�
�lH��m���+J?¿�FG, _�w�FG��ý£�r�J�Å�Z0�FG�
�b��
9�-� c&�é�

  ㆍâ��¦§��=�»deä�(DFKI)���F�v2N�'Tâ��=1‘$�20¢�£�
���}T3$�fg@
�}4�L
 a��, �[6, #\�;�Z%�»_���
]�ÝO�ì6>��U÷��Ö¿�FG��)��6H��0���������L>

 - ¡5, ��, ª«, Å�T, 	�Ý�,�Ì,��!6È�}T383)$�%&�����
+�d¤¬
�"97�ª_�}T3(CPS)$�%&�����±$�%	

  ㆍ��������	
(CPS, Cyber Physical System)����
������������
������������� �!"#�$%�&'(�)*+,, -./0�12�34(�
(56�7��89:�12�34�;<=���	>?�@AB���C&D�E3

  ㆍ¿�, \MØ��ì6>��îGc&�2015�����!?�8U��75%8�73��, 

6H�� ,̂ TV, R���;�66����b9»��\MØ��ì6>��Ö3�8/_
0��t´ �B&�)#"�Vå�-��Ý�%·B
6�%�8/_��å,���H

�7� |}~�������!��$$�$�%&%��!���Gt��S�i����9���uQ[�c�����P`�������9�OS��L�
[�[�rV��C����GGC�������!��$�$����[��
���~<��GG4�i�GGC�B�
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º���(�:8��voGH����	:�9:;��"97�ª_�}T3�%ü<=û�>?üù@ABC�
Düùú=E�R�e�9�Tâ����$�20Ë+��t�F[�(Z�

 - Tâ�����i9�20¬-�C&Å��"ª·Å�T�G���ÜR�-��C+�voR��
�9�	:H�£��,Ö�%	@�����	:�9:;��"97�ª_�}T384)$�e�
@��ñ9�L1�Y( 

  ㆍ��]�ÝO�ì6>(CPS)��������;��� d-�ÝO�!?r�8/_, B

6�a�����]�!?��a%��B0�
9����4�¬ , `B, )#ÞO
b9�;0�%M���6H��FG���ç

  ㆍ��������	
F����G����(Internet of Things), HI	�G����
(Internet of Services) B��������, 32, 34�C&����JKLB�&'�
)*��MNOP��Q9���-./0�����RS�TD�EU�4V��(5

  ㆍ���).-���]�ÝO�ì6>��U÷���6H��FGc&��å�%�

3�3�%�5���&(��7,500�ç)"��U��0��çÎ�?a

 

����������$��%���������������
&�'(�)*+���,-�./0�12�3�4��56�

�1� 5��I>��8�M^��� �¡o¢�@£q¤�¥;C�Dy�a¦�S��¡G§u�¨©ª�«n��¬y�M^��­i��®¯°
9�z<�±S�²©��³�^	4�´µ¶²4��·p4�C¸<4�cAH4�
��³�k�C�¹�S�º»=�¼½��V�;¾ON�
²©����³[�<o¿
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º��±éo��¡��I G�¶*��õ&�-.�²������w°�\G�²��N����7
8�J�R�,ß�i�±¼R�±éo��¡9�õö÷øùúûü�ýþ�$��Ñ@-�C&��(

 - Ç/��-6�G, ��� F�G����K9�"97�ª_�}T3��+Å�l�+��
%	¬
����EF+�o�¬-�C��I G(Standardization) ¶*�

  ㆍIndustry 4.0 Ébc�U÷��
¿����-�FG��°Ü�£±J��d���Ö
(Single, Common)v�þ��op��Ö3�CPS0�þ�������2), b9, 

å,�;0��u¿��4�¬ �;��ç������Î�[�L-�o'

 - �L4�����L�¶�¬��àá�"97�w°�²�°J�$�\G
  ㆍ¶`�Ö©0�Z¿�m���ÁH, ì6>���oH�¹�d&Å�ì6>��0B��
Q�H�;c&�83�#(���-�+��a¤. e, ��]��è��f0B_�CPS

��¤U�µ»��$gÎ�[�c&�[Ï´���2�8�EU�ì6>_�12*�h
  ㆍ«h��CPS �0B�Òð���i��d&Å�)#»��FH*c&|��8��
4²�]ìJ�C3��[�L-���_�B]�c&��`3*�h�

 - ���78�²�JK��fg�MNOP,��+��ÊG
  ㆍIndustry 4.0��%Á��î¿����q������t), ÃA, Ö��¹��ç�B

6&�dj��U��. +�, J��!?r�~��!?, FGÂO±?r��b
Ö�ì6>�%���Æ�����Ú��i�Î�[�L-�8A��a¤3.

  ㆍ+�, IT 8A�Vj_�%�T��T�Vj0B�����f�4&�Sc&�é�

��������������789�:;�%��
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����#�$%&'()�(�$)*&��+���,������������,�-.���/� !"��
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- B2B��dL
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D*E�,�FG���
 ��H<�>�I�J:�

�K
2F�� s-�$
·= - IT\
fg�hL
¼^?�
�K�LM:��NO

- IP)�$�/0�Q-���RST�U��

º��-*�����ÎÏ4®Z�����i�Sô����J�+�*�@
�M�´9��i
$�j���^"6�-A�
h�iQN�	:6R����$�	


 - Industry 4.0��-0����J�$�ÎÏ4·Z����QN�ÊG}�
����'E
D��±�iR��d�9�N�H�Sô4����J�QN�Jè��

  ㆍ��0�ªbv�IT ì6>0�%M��Ñ �)î¿�[¤J�"k´�, R��v��
ì6>0�C²����FG, 6H��Ý³�ì6>0��3���J�.g¿�Z0�
����lm´-�8nO��(Intelligent)¿�FG�±?J�U÷

  ㆍ+�, 6H�¿�FG�op��¼%�Òõ�Z0�
9�«²_�Rç��lH��
�Z�Î�[�L-��ëR��©+¿����;_��_

 - 	�, ����±, Å�T�i��!6È�}T3$�%��Ç/��M�´9�L�4�
ÒQNÚ�9m�j����N��L��
h��
��4OR�ÇÊGL�L»

  ㆍ\MØ��ì6>��Ö3�FG�±?r��X�;0�Z¿�Òð¿�n�/"�FH
����"���Î�,¦�d&Å����%��¹�Òð¿����wx»��;b

  ㆍÓ¿, 6H��FG�op��B2B(%�%) B
6"�T]ìo�[�L �a�%
���,@A��m���K�_��H�ìo� \

 - P�, Tâ�·,[4���R�j�G��§-L±�/Q+�R±oQN�S��
  ㆍITr�FG±?��tuc&��¶���H��îZ´��_�w�FG��7 p�
,¦��-J)�ðö��T]

�������������9�<;�=>�?%�

����� ��� �	
���
0121345� 67+8��9�(� �*+� '����+� %'� :+�;)�� 2)��')8���9�(� ����������
<+8%;;+��)�9%���'%��9;=&+;+��9�(��*+����)�+(98�9�9�9)�9>+��������9+����,��?@��� !"�
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º�¦§��
:��	m�20@
�Sô+�*�@-�C&�-0+,����9�r��
¨L©
����	:6R��N��ÑG�J�$�­*oQN��Ñ

 - X!, +¯�, R5, �T�iR����$�Â*}U�ñQN�-*¬t�'()x
9�V[9�r��"97�ª_�}T3(CPS)m�	:6+�����o�@{��� 
F�`�ÑGËQNÚ��F�Ð,lNÅR��Cm�¶
!�¢�FW

  ㆍ������0B�CPS ����îG´�����J�:]��,¦�%?�G�q$�P
Ì²�FG��)���4�¬ �ìb��rh�-�FG�±?��M��`BÎ�[�L>�

 - S)�i�{X�ÐÑ)x,�ITD�	:6R�¤'$�oyoQN��Ñ@
����
  ㆍ����[6, #\�;�Z%�»��'������¨©��80% ���� ICT0�
%M��s� c&�:)

����������	
����
���������������
����������

����� !�"��#��$%�&'�	���()�
�������*%�+,-�

����./%�012�3�45)��67��89:;�<�=>?�@?�3&��AB

 - ÓÔ, 
:��	�e0$�C���)4�	:6�]^�J��â<�
  ㆍ:ª�,����+J?¿�Hb2���¿�[º�,@A���"�
3B-���
���¨©������:U�-�o'c&�‘¿:w�K�,��°t’85)��$» �
dJ*�h

  ㆍ��q$�PÌ²��:, ���;�£¤�`]:»��,��()H��m�-��
����a¤H��������uw�FG�±�&�é����L>�

  ㆍ¦O_��u�������T·v{w�¹��Ð�FG�±?&�é��� c&�"
�´-ù���¿�é�0�ZwÎ�[�L-�����FG�±?��¨©��¤U*��

�À��ÁA®c�²Á²Â�Ã�Ä��S�<=�À8�7����ÁA®c�ÅÆÇC�:ÈÉ�w^���¡G§�®¯°9�Ê�ON�ËÌ�
ÁH9�Í¾�xKS�Z`�¨©O<n�w^CrS�cAH���GH��ªµÎÏ9�Ê�É³�wÐ;�AÑ
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 - ×Ô, �Fo�����$��Y�IT �M�D�-.9�	:6��¤'@{�]^$��9
s
��N��L��EFm�
h¢�£��,Ö��¡$�¶*

  ㆍWEF0�CDE�:ª����Ê��
��[-�!?�11
, �&������,@
A�x
_�!?�5
&�m��IJK��Lcd��»�%�tu����¿�[�\

  ㆍME, ����6H���b, �:��âL	������y!�� ITr������
tu��îG�ìz��°Ü�FG�±?"����Ê��hc&|�,@A��m�
dJ��L>

 - ÛÔ, CPS i��L4�}T3R�defg$�\G@
�I G+,�oy�z{
  ㆍ�u����0B-�6H���b, CPS Ébc�;��ÂO, Ö�Î�[�L-��
4�¬ , {|U������a¤�d�:ª�,@A��<��$}�GS���?, 

�&��%�2������U�;��±?�c&��ç3*�h
  ㆍ+�, ���;�`_R»��FG�±?�ì6>�����Î�,¦���£R»��
C²��[~0��%���0�6H��FG�ì6>�����0_��������

 - â�ãQN "-Zà��[��"ª, Å�T�G���Ü,�¶�¬��àá�"97�
w°��°J�$�r9����$��n&Í�Ë

  ㆍ#(�ì6>���U���������çÎ�q$�PÌ²�4²�]ì�#Æ�;
0�Z¿�����u��_º_�(¤

:ê±�Ð�de¡�(2072-6217, chjss@hri.co.kr)
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�1�/2��3�/4
5#56
�7'8&+9:;�,<'�=&,&+'�*=�>'+?@:�#@:&=@8,&+9:;�$:A&%,+B��
('8*??':A@,9*:%�=*+�9?)C'?':,9:;�,<'�%,+@,';98�9:9,9@,9D'�$:A&%,+9'�E4.
�
-./0F�EG4
>'+?@:B�H+@A'I$:D'%,
�>'+?@:�#@:&=@8,&+9:;�@,�@�;C@:8'
�-./0
J8@,'8<
�KBL'+M"<B%98@C�7B%,'?
�-.//F�/-G
������������������� ���������� ��������� ������������������������ ��� �������� ����
������������������������������������� ¡��¢�£������¤�¥¦��§O
�������£�����¨©¢��ª«�� �¬��� ��������� ����¬�����­�¬������� ���� ����®��� ��� ����
�����¯����������������������������©��°¢±�������£������¤�¥¦��§O
���������ª������¨�������«�� ������������������������� �����²�������� ��������������
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$#N
�O*+CA�K*?)',9,9D':'%%�P:C9:'�
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 - �������	��
���
�������
��
��On-shoring (���)����
  ․ME0�86
J�§³¿�§��:�d���_�:c&��b����3��
��-��õù�3ü�P´�µ�Ï
"�����Off-shoring(¶·¸)�²�h

 - S)��	:6$�X���±é*�QN�w��\]�87)

  ․�:���N�[¹���(����±»���b�º»d�3ü���, �O��ì
b�,@0B�W�d������ROJ�ê »«²_�Â���Ñ��¼=>

  ․��ß½Â�,�R�Â8�&¾6�B¿6-��:��½Î��Ý6��$�-�
 #Ò��p2�B
60�%M3��&��,�"�À��ÁO-� �²�£b

  ․$%&'()�*+�,-.�/01�2345�‘manufacturing without plant' 6�
789�3:;�<=45�>?, IT@AB, CD�E�@AB�FG.�HI/�J

 - @�à�2008��¹¾C-�9¿���â�*%�$��^&�_�`a�J�FRBR
188), GE 9b��A1�i�'(��"x9�	:6�Y(�$�\:@
�V<�±
é9�c¸¬��i�{8�ÊGN�	:6�On-shoring �dÈL�:�

  ․óô
%���8�2009������:ª������)RGúRr�����.J
J9J�7 d��L>

  ․�����)RGúR: úR¯°-� 2009�� 1,665����0B�B��7 d�
2011��1,921����0��Yc�, ®�)RG0B����-�
a��2009��
9.9%0B�2010��10.1%, 2011��10.6%&�îZ

  ․����.JJ9: 2009��1��5,402����
�����.JJ9Â��2011��
1��8,370�çc&�XJYc�, [¹�%���!"�#�
�����.JJ9
��GDP 
a��2009��â§B��#8��, 2010�, 2011��� !&�M�

�Ò��Ó�®c��q�ÔÓ­���cÕ�65ÖÀÀÄ4�×M^�cAH��
ÊØ�Ù�Ö��������lm�ÓÚÛ�5�652�662�552C�ÜÝ2
�I��Þ��� ������4�ß-��%�à!����"�,��$��"���"�������áß4�/���,�â�ã��ä�/�!�%4�5�662�2512
���×ådæÐ�cAH���çC�è¨É³�M^�®cK�é�=ÐÛ���ê'�¦"�*�ë�*ä��4�ì�íî�ï���$����Âðñ�ßò�é�

ó��ådæÐ�cAHß4�w^®cô@4�5�6626�2572
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< �������	
�����
�����> < ������������GDP
�����>

��: U.S. Bureau of Economic Analysis,  http://www.bea.gov/.

  �: ����	�
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�����	�
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 - 0µ�	:6�On-Shoring �dÈ��,L��Ì3QN�òXò
���
  ․%Á����±»��3ü�FGìí���:c&����ýd�R:ª�FG%
M��îï�-�úR"�]Ï�-� 2

  ․H�Ê&�4�, J��ÃÞ�±»2�=��dj����.�0�]º89)

 - 	:6�On-ShoringQN��&�Zµ, --, =±]^9�LnGH�ñ9|, r��
�1�$�w9�Å�9���‘	3���6])’90)$�eÑ¢�ñQN�f�Ò

  ․$3K+&LM)�1, 2K�+&LM�2N�新 OPQR2S�,T(UVW, SNS E)

X�新 YZ[�'\(]^YZ[, 3,K�E)_�`a.�b>�c$dL.�_e�

�õ����%���%%â��ä4�ß#����*�����ë"**�&4�ö"�$â"���#%�ö���à�"��ß4�5�652I2À2
����/���÷"**��������Þ����"*4�ß�����������÷��4���"��Ö.)%� ���(�"*ß4�5�652�26�
õ�� �ê'�cøM�ù��4��7p�úHûü�4�ý]B4�5�652À2
��� �ê'�/���0����!�%�4�×à�����$���$�%���"*���+�*�����Û4�à)��56%��5�652
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 ���!"�#�$%&'
(�)�*+�,-

 - v�R�	:6�On-shoring �dÈ���g�2008��gg��ÃNÄ�¹¾�C-
L�eg¬�Å�­*G@��Ì3$�wh�

 - ÓÔ, 	:6��Y9��*oQN�r��)LL�\���	�Eî$�w�
  ․£¤:��Z�c&�2009��Z
�2011�����^���"�ÁÄ#E, ����

a��m����(21%)����^��2.2%p XJ, ��(19%)��0.7%p XJ
¿�ME�678(-2.1%p), �:(-1.0%p), 9:(-0.4%p), 456(-0.1%p) ;��
���
a��<��:J-���^�	�"�,��(*Pu�Åk��u4���)

  ․,�
%&�,�Hb^��ë�¿��¢£¤:Ja0B�����2011��,�
Hb^(3.1%)��2007��[�(3.4%)c&�ý���E��#8�ME, �NOPr�
678, 9:��Pi��E���#���L-��x\

  ․+����0�Z3B-�‘09~’11���Iû�GDP XJl��O;��m��nÒ
J��.JJ9������a�c&������¿�,@A��#����L �
�����a¤H��#�£-��#%�:J&�#��L>�(*Pu�¦k��u4�
��)
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��������� ��������	
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�����������
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 - ×Ô, Y)R��¹���QN�i�¹$�-�QN���‘	:=1’QNÅ�U�9�
~~�ÉG¬
��Ç��~�

  ․�:�ÆíÇ�8� BCG0�CDE, 2000�0-�a:���b�&R�\ó��
�:��3% [�0�12Y
� ��2005��4%, 2010��9%&�XJYc�, 

2015�0-�17%0��"� c&�:)
  ․Ó¿�R���.��0�Z3��:2�a:��FG
���
V¿�t2, 2000

�0-�a:0��b��6í�E�16%(Åm
;��ü)��
���	��2J�
L8cd, 2015�0-�10%&�ê �-� c&�:)

  ․Pi���a:���O�m��\ó[���PÌ�$�a:�:¶ç��ó��2O�
��¿���T]5���?a91)c&�#E�'���\ó� ^���ó����
[���ÈÉ���Î� ��, 

  ․456��Ï�dÊì(Natixis)-�a:��J&õ�\ó�� c&�a:����

���4�ª��:��y�"� c&��A92)

���������	
����
�������������

�� 2000 2005 2010 2015
  �� $16.6 $18.8 $22.3 $26.1
  �� $0.5 $0.8 $2.0 $4.5

�������	 3% 4% 9% 17%

��: Boston Consulting Group, Made in America, Again: Why Mnaufacturing Will 

Return to the U.S., August 2011.

 - ÛÔ, ‘]^��¾'’R��N��j�Ç�QN�	:6R�
¼LL�GL�L»
  ․�-���¬ r��4�¬ �ý%0�B
6���tu¿�¨©2�ôu0�%
M¿�Ébc�
ËÌ6&�	%%0�!?�1
�%�c&�Ì²`�ÍÉ��H�
0�R�93)

  ․ÍÉ��H���¶Î#Ò��Ï��<Ò
���¬ 0�Z¿�8p��å��J
Ð4-�?%J�JÐÑ�(* Zæ��Ò�: PC $78 vs iPad $195)

õ6��å>�58�¨^�^þq��;��mÀ�>�t��lm9��É����À>��f�|å9�5��L	�Â	OS�
Ý�?o
õ5��à�¦��5�652I25��4�ßa���"3%�"$+"��"��%��������"�����%����)"&4�"�"*&%�%�%"&ß2
õ7����%���%%â��ä4�ß#����*�����ë"**�&4�ö"�$â"���#��ö���à�"��ß4�Þ�*&��À4�5�652
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  ․�0C²��ó���ü.�&�á"�Ö3�����ë��3t3�V
�H�Ê
&�4������0������$»8c�, ~OÓÔO��½������.
P���8�-�£¤��%J�´��L>

 - ÜÔ���N��+¯�¡��k§LT�fgN����m�l�@
�klD�
��
¶*N�	:6�¼m$�-*

  ․�:��Õ�J6�FG�a�!�J6�
a��2009��14.1%(2.9��yo��)0
B�2035��48.8%(13.6��yo��)&�� Î� c&�"�94)

  ․���
���kE0B�40%～50% §³¿�G�J6 ��2�Âf3��:ª�ú
RJ�2010�0���333����0B�2015�0���487����&�îZ���A�
�,95)

  ㆍG�J6�G���H�&�).��![y�� 2010�� 186����0B� 2015��
286����&�XJ��, 2035����®�9,330�������![y��"�

  ㆍG�J6�G������2010�0�60$��(�±���R�1��1,316$����4.6%)

��©¯����KºYc�, 2015�0-�87$��, 2035�0�166$�������
©¯��RO"�$» �Ö� c&�%Z

����������������� ������������

������������� ���!"#$%&��'(%)��*�!�+#*� !,��+-��.+)!&���!&/#�0&#�!"��1��% �)�� "�#!�&%)��!#&),�
�& &)"'��23445425

õ1���ê'�.2�2�0����&�#����!"�����à$!���%��"����4�à���"*�0����&�Ù��*��ä�5�652
õÀ��#ö�� *��"*�#�%����4�ß/���0����!���"�$�0!)*�&!����a�����������%������"*�� "%��������.����$���"��%ß4�5�662652
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 - ÇÞÔ, S�±¼L�	:6R�����An��(�$�\:@�Å�On- shoring

$�eÑ@��Ç/��±é$��Ñ@
���
  ․fgh�ibj)�2009"�9#�$%&�klI;�m>�nop(Senior Counselor 

for Manufacturing Policy);�[Mqrs, 

  ․2011"�12#�tF_�$%&�tnX�uv_�wx�y1z{�k|.�%t45�
$%&tn}(Office of Manufacturing Policy).�}~c$m���+4Y���

  ․C"�1#�e�_�_��"}t��96)Y@5�e}�Y@��p�;���45�$
%&'��}�1���f5�U-��,&.�[�4��i�Y�/0������&'
Y�i>���)������.���45�E�\�/@�$%&�klI;�H%

���� !"�#$%�&'(� )�

�� �� ���	


��
��

AMP

	


- 2011.6��������	
����
�����������
(Advanced  Manufacturing Partnership; AMP) �����

- ��
����
���
���
���
���
�� 
!"#

�$%
�&'
()*
+,
-�., /., 01�
2 3

NNMI

	


- 2012.34
���
����"5
6�"
789
:;
��
<=
*
 15>
 &?@�
 	AB
 �������CDEF(National 

Network for Manufacturing Innovation; NNMI) 	
 

- GH
10IJ
10K
LM
�N
OP
QR
��

R&D O�

- 2013I
 S.TU*
 ��1V
 �� 
 !"#
 :,
 QR

R&D W-9
<IU
+X
19% YZ

[\

]^

[\
>_

`a
�A

- 2012.24
QR���9
bc,
�Ad
-��
[\
ef9

:;
7=+/�
-�.#
78g�
`a
�A(80K
LM)

h=i[

�jY
kl

- 2012.54
h=i[m*n
op, q7rst
u
vJ��1
V�
�jY
kl9
78g�
wxFbxy
	A


&�

z�

>{

|[}�
>�

- ~+
25%�
���3
|[}�9
[g
- QR
��1V�
}N
��
- �}+
*�7
1V
���3�
O�
78
- ;��<&��
}N
��, �+�
U-�
&��
}�
78

�T�x�8
�
>_
��

- ���3�
�� 
!"5
�T�x
�o
-�.�
O�

789
:,
E�
��
�A

-�
^� - ;��
��0
��#
��g�
+�
!"
�����6%#&)� ��0")� 
234257542���8�9�(� ����(��6%#&)� ��0")� 9,: !*),�� !01 *&0/#!$� �!#&# &#:)"� &��

	/#:)��!!�: &#�!� !,��!*�0/ $)���+- !#)"�&���!:)"&�#!�&%)��!#&),��& &)";

  ․���e}�fgh�ibj_�$%&��l���[��tn)�� �L��~�, U
��¡¢, ,&�£c�¤¥�E�¦�§¨Y@�©ª4 �«x

õÒ��/���÷�����ö��%�4�ßà��à!����"����*������"%�×4�5�65262512
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 - 	:6�On-shoring �dÈ��O
°�	:6�o*N�òXg���$�F-N�
}SH�àá�N¿��¹Ý�D��Ç���N�����è��:�9�f�¬|, ò
�L�	:�]^$�%��	3���6])R�eÑ9�f�

  ․¦Od²J��ó���[ö, :]3V
�).�)J�¹����±�,9��;
0�¾×Ør�ZwJ�Hf��¤}

 - ÓÔ, 	:=±R�]^��¡L�l��20QN�	:���9�*p�Â\H�S)
$��^��ÐÑ)�	�+�*ó&�	:6��Å�T6$��?����6�]^�
âT��9q$�â<

  ․��������	
���
������������������������ �
�	�!"#�$��%�&'�(�)�*+� (*Financial Times��7%&#��	�
$��!,��-97))

  ․.
�/01���23R&D45�67, �	
��8�45�9:0���, :
�
;<�=�, >?@�AB�C�����D�.
E, FE, /G%�HI�J����
‘KLE’ 	<�MN+A�O�P�67)�*���QR

  ․STU�7VWX�&Y�8Z��	
�G[\��
#�45�=�]�&^���_
`����	\/��3Dabc�Od]�&^���e�f�HH-gh�ijkl�
��National Additive Manufacturing Innovation Institute (NAMII)B�m<98)

  ․�0�Zw, ¦Od²-���.��dPJ�B
6�.����PÙ��G��,
@A���+����%�
¿�).r�G�?, S?�;����3�:]�-�
‘:J�G��¨©�H6/�ÉQ’(JÚ)��[ö․:]

õI�� ���"���"*� /�!�%�Þ���� 6�4� 5�65�S�cAH�®¯°�
Ê9�£w���b�
��IK<��cA�ûô�	­9�c�� ��ê'��
���"���"*�/�!�%�Þ����6�4�5�65�4�×#�$�%��&'���������"������%Û2�Ø�w^®cô@��5�652Ò265�4�×�m^��M���µ�Ç4�
cAH������SÐÛ�

���������cA�����â��ä�$�!"���"��������'�i�t�����PS�µ½Hsb��<¬��9���É��[��c���~�
Â��L~�V�Áç

��� G§de�'�cA�G§C�i�G§4�!L"G§�k9�deÉ�gh�G§��Ü
���#úH�ý²$���$�%���"*�$�!���"�&�'�cA��%L�&w�¨^��
������^K�Cr��BH�G'��(
���)*+�,ú�¦��%��"*�%�$�)��$�������'�;-�*+��c��,úL�K.�
���/0���³��Ü'�p1$����PS�0���³V��ÜÉ�i@$
���23ø�ð�Ê����*�%����$&�"!��%�'�
��µ½HsV�èuÉ��L~��Ê�`V�4�
���567®�,ú��0�+����!���"*��!)��"��+�%��
�������	
���
�
����������������
�����	����	��������� �����	!�	��������
�"
��#
$�%
�&�"'%!�(�	
�%�!	�
!���)�	��*
))�!	�+��
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  ․����U-Û, ���H?�'�2�d&Å�������;�s(�3t��
¿�
G�?��âã�ö�±"�a�c&�¿�.���d��çB
6��±, �O
��)., S?�����¿�Fx?�%M��~Ï�4&Ü�"���

 - ×Ô, `r�Â*H�ÐÑ)�±¼D�-6R�wê'Ro�¸
+�*ó@{�?_�
±¼��&À-6R�s=±�¸C��}, t	․B���¡, X�-.V_��¡�
i+�*���6�¡E	m�`r�\G

  ․����On-Shoring�&�83�BB�R:�%��¹��&R»��3ü�,@�
±r��)¿�,@��#X��, '������©%¥�#Æ"�
3�3ü:J�
¹�%�»��1�)�Ï
0�Z¿�Ý�r�	ì"���3�d�� ��,

  ․dPJ�Â!�8�, [y������, HÞÇ�����¿��9�;c&�3ü�
,@�±0�Z¿�]y�bz��m�-�#Æ£���Ï���"�

  ․2012��2O��:�4ùH�ZÖ!���!?��1�)�¶½�ÂÏ��	ì���
�0� Zw�-� ß.Þ¶½àÏ`/(Interagency Trade Enforcement 

Center)"�¶½Z�.�ª0�©í
  ․â���:��:ª��±"�Z�c&�¿�ÍÉ-�H, á^-â4ã8«6�O
%���m, 2����±�øu���;���ä-�R:�����#Æ�q
%J�
BB���´��L>��d¡0

  ․�0�Zw3�¦O�).-�:ª�%�»��3ü������)���()�c
&���Î�[�L_k�3ü%���1�)�Ï
�	ì, :ª%�0�Z¿�Ý��
¹�q@�Zw��ç, +��ÂO�;2�Âfv�~Ï�±�"�«h���

 - ÛÔ, ?£��R&D ²�	:��$��noQN�¶w¢�£����±¼, �6F, 

�F�=
R��µ�]^�J°$�â<
  ․�:����(�3ü�]º�Ó-�����,ì&�83�.g3]��ë�8A��
î#�%�
3�%��R±��Aq$�PÌ²�)., ZS2��ÃAc&�3t

  ․ATM ���±8�NCR��R:�£¤��X(BOA, JP°6±�6)��ÌË"�
�:%�
3�a:, 8_0�L
�ATM �b��U-Û��>. ��2)0B��
�P�£).-��½ª�.�, Ý³�±"���ìå£�, 8¾æ�çè�"�
�â3�`�v�8A��Vjìéc�, ��P£öZ-�NCR ,9]�Vj�
2)���í



�������	����������������

  ․GE �4O��ê���b������,@A�.���Hë-�â���8¾"�
î#3��¶�å,��¨©�-�n0����LÒ��£b���Pur�=��!�
J��8¾�¨©�o(���ì99)

    ① ¦[¿����8¾"�î#3�%��66&��¨©A����
    ② ØR�á, ì�Ì , �ö²8�;�������8A��‘�d��í’c&B�

s(�3tJ��î-�Y���(lean manufacturing) op��_y
    ③ ^%������nD�+opq]�r#���e�f�stuE�vw]���
  ․¦Od²-���?�%��s�0�Z
3�)., %�, S?J�°Ñ�dBB�
%ï%¥�8Aî#, ��?�8A�îï, ��8A��½Ð�XZ�¹�ði8A
��¾���;0�Z¿����8�ZJ��ìë��Hf

 - ÜÔ, 	:6�On-Shoring��V<�9�u���6��IT, l
�, +¯��²�v
�G�R�S)b�^w�kl+�*ó��"6�-A�¶w

  ․On-Shoring��îZ�� c&�"�´-�IT, R��, ä��S�;��G�0
B�,@A�L-�¦[¿�.�, b9�;0�Z¿�[¤J�XZ�� \

  ․!�J6����îZ0�C²�ñ��¹�ì:�ÉQ�, §b�%�, [m2�Âf
v�%%��úR�[¤J�Ê��XJÎ� \

  ․Ó¿�'�0_����¨©�:]0�C²�©���Ó-�©���)2�Âfv�
.�, %%�;��©¯�[¤�XZ�

  ․¦Od²�%����:��
ò¿�`]:��ìb2�%¥��'��"��£ì
�-�¿�, ¿��yBB�©%¥�¹�©�����0�dB*�Î� \

  ․Ó¿��&��ìb�é�0�6���L��Zw�EB, `]:�G��jH�%�
"������B
6�ìb�]y��°ó�-��&ô²���U��;��«h�
��3*�Î� \

  ․s��Wõw�,9��)�&��&��Ò��,9�±�"�U÷��, R:�%�
(ÃA�±�rh)���M�]º�q$�PÌ²�s�:�%��¹�S?�;2���
��Ê"�îb�-�������

  ․s�:����å,�é�0�ZwÎ�[�L-��&�����8A��î#�EB�
s�:��U%Â, ZS�;2��?3���8�ðH��_°��

91x�£vdeC¡�(2072-6231, johnlee@hri.co.kr)
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��� 100)
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º��)9�£h�wÌD�}1~���y�+Å�§­$������*@����

 - ¿:2�����[º�¯°�è�-�90�Z�aM���îZ´ÒJ�����)¿�
[��������L-��f\

   ․D�#�px�yv���!]�zX�N{:�1948|�}\�1,900~�}��}\��
���2012|��
��h���5,500��}�����/�����1���6%�101)

   ․_�#�pxyv��1948|�2.6��}����
��8,000��}]�R��@���
   ․D�, D․_�px�yv���#����C�B������90|7��n�&��y

v��A%�E'��7��%, 90|7��nA{���3,000��}�8������
1�_/���9&�@�����2011|��q�>�����2,673��}��}\�

 - !?��[ºìb�B�l0B-�80�Z�ö���¿․�%�è�J�îZ´ÒJ�
90�Z�» BEB�è�J�ëè���÷�´-�,'��d¡0

   ․�������[ºìb�B�l��80�Z��M���10%"�)Bc&�ëè���
�����â�0-�4%Z�aM��%kh

   ․¿��¿:�����B�l��80�Z�ö�2%"�÷ B�â�0-�3%"���h

�������������	�
���
���������������������������
�

����<=>�?@A�����BC��D�E�<=�FG�H�IJKLMN�OPQ��R�CS5

6����Ó�®c��q�Ôë#¦�(0¦Ù(/Õ�67Ö�5Ä4�×��ç�1&Ç�mv9�£w�A8Û�5�672��62�5õ2C�ÜÝ2
6�6��w^���ç9ÎS�6õÒ1>�6:;4�6õI6>�6�:;4�6õII>�6��:;�6õõÀ>�64���:;9�<¼2
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º��)9�§­$�zt��F�{��ý\+�Ñß¢�L»�$�Ì|

 - +�, �&��óô
%"���&�¿-��%�[º�è�J�«�øù�-�°ú\
   ․¿:�����!?[ºìb�B�l��2000��2.7%0B�2012�(1～7O) 3.1%

&�� ¿�ME, ����B�l��=��%%�7.5%0B�4.6%&���h
   ․�0�C²���－¿:����%�ìbB�l�è�-�2000��4.8%p0B�2012

�(1～7O)0-�1.5%p&�÷�*

 - ��¿�:!²E�¿:��!?[ºìb0B�4
"�%k���L-�����÷ �
!?�¶½�4�0�]yÎ�J?H_�Á¾h

   ․2012��s¾�!?��[º�1
�:J-�a:(B�l�10.9%)��, Ò>c&��
:(8.6%), ��(7.5%), ��(4.6%)��xB\

   ․¿:���ûü�, 4560�� �7
"�%k���Lc��¿:��rh¿�3

:��°Ñ�3%��B�l�[���%kh102)

   ․�․§R�0�£h}1�~�����L���¬�, 2017��9¿��)�£h�w
ÌL�§­���}��£ 9~ò�§­$�zt��L»�,�0µ

 - A��D․_��Epx-�� 9¡#���¢� 9¡�����£#�^:]�¤¥�
¦�D�A�px�4���§]����¨©D�s�]��ª�«����&B�v¬��­

������������������
���������������������� �������

��������BCT�U�D�OPQ�CS5���������������������BCT�U�D�OPQ�CS5
��V��2342WN�4X7Y�Z[5������������������������V��4��2342WN�4X7Y�Z[5�
����������������������������������������������������� 2��\�]�
���^N�2333W�_`5
6�5���=����ç��>z?��5���>�À26JCr�725J[�O@O;�PQR4��AB�S�
��G��72ÒJ��C9�z<O;

S�PQx��
�L�¨tþ����D[�LE�<;�P]2
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 ��/���01�2�34�56

(1) �․�������	
��
���������

º��ÐÑ)�}1���)�~����w��§­�~�����QN�*���Z

 - ¿:��`]:�ìb0B��B�l����é�"�#���¼-�JÅn�����
���ìbB�l��òD�����-�:!\

   ․2000�����¿:G�����`]:�ìb0B��B�l��2% ªü0B���
é�"�#���¼��L>

   ․ME���G�����B�l�� 2000�� 7.7%0B� 2012�(1～7O)0� 4.3%&�
òD�����-�:!\

 - £¤�`]:8��:2�EU ìb0B_�¿:��Z±&�ìbB�l�������
L-�ME�����B�l��ëè�����h

   ․�:�ìb0B�¿:G�����B�l��2%Z��M�������Lcd, �
���2000��12% Z0B�â��6%Z�[�c&���h

   ․EU ìb0B�¿:G���2���G����°Ñ�ìbB�l��÷�´-�°
ú�d, �������B�l�������«��� c&�d¡ý

��������������������������������	�
���
�������

������ EU����
�� 	
 �� 	


00 3.3% 12.1%
2.7%

(03)

7.5%

(03)

05 2.6% 8.2% 2.8% 6.1%

10 2.6% 6.3% 2.5% 4.3%

12 2.7% 6.5% 2.1% 3.5%

����D\abcd�H�����BCT�U�D�OPQ�CS5
��V��4��e\<=IJf�2342WN�4X7Y�Z[
����� 2����<=IJN�2342WN�4XgY�Z[��2333W�<�A�233hWij�kR5
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º��f,)�}1���)�~�������§­�~���@�QN�*���Z

 - ¿:���_:�ìb0B��ìbB�l��� �-�:!"�#�-�JÅn��
������ìbB�l�����-�:!\

   ․¿:G������_:�ìb0B��B�l��2000��3.2%0B�2012�(1～7

O)0�4.0%&�� h
   ․ME���G�����B�l�� 2000�� 6.4%0B� 2012�(1～7O)0� 4.8%&�

���-�:!\
   ․�0�C²�2012�(1～7O) s¾�`]:�ìb0B��ð:�%�B�l�è�-�

2.0%p8�ME��_:�ìb0B��è�-�0.8%p0�12h

 - PìP�£¤��_:a�a:2�ASEAN ìb0B_�¿:2�����B�l�÷
�J�òD��]Ïa

   ․a:�ìb0B�¿:G�����B�l��2009����10% ªü"����Ò
J�â�0-�8%Z&���, ��d�����2000��18.4%0B�â��10% [
�c&�«�Ê����h

   ․ASEAN ìb��,¦�¿:G�����2000��5.6%0B�â��7%Z�[�c&�
� ¿�ME, ����=��%%�24%0B�14% [�c&�ë�h

���������� ��������������������!"�� ��������

��

������ ASEAN����
�� 	
 �� 	


00 10.3% 18.4% 5.6% 24.1%

05 11.6% 15.2% 5.4% 18.6%

10 9.9% 12.6% 7.4% 14.4%

12 8.7% 10.1% － －

����D\abcd�BCT�U�D�OPQ�CS5������9��9���& &#"&#* ��l) /���m5
��V��4��2342WN�4X7Y�Z[
����� 2��9��9�<=IJN�bnobp�qr5
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(2) �․�����������
���������

º��)9�§­wÇ�}1~���?C+��������Ð����G���)R�}1~
��9�§­+������Á@
��������Jl9|����§�G�}1~���
*�L��n¬�������\��-F��l
��i

 - (Ð�) 2001��¿:G�`ç��ìbB�l���������÷ þc��â���
_�¿:2�����B�l�è�-�îZ´-�:!\

   ․¿:�`ç�����!?[ºìb�B�l��2000��21.2%0B�2011��30.2%

&�� h
   ․���`ç�����!?[ºìb�B�l��2000��26.4%0B�2011��14.5%

&���h

 - (�G) ¿:G��������ìbB�l��2004������÷ þc��â�0�
» B_�¿:2�����B�l�è�J�îZ*

   ․¿:��������!?[ºìb�B�l��2000��4.7%0B�2011��5.8%&�
� h

   ․���`ç�����!?[ºìb�B�l��2000��4.4%0B�2011��3.1%&�
��h

�������#$%��������������������&$%����������

����������(s9	��BCT�U�D�OPQ�CS5
��V��4��tuN����vw�xg
����� 2��LyA����vw�2g��2743��2742��274h��274z��274{5



�	
����	����������������

 - (Jl) ¿:2�����R�����ìbB�l�è�-�2000��7.8%p0B�2011

���0.6%p&�òD��÷�*
   ․¿:��R�����!?[ºìb�B�l��2000��4.9%0B�2011��5.9%&�

� h
   ․����R�����!?[ºìb�B�l��2000��12.7%0B�2011��6.5%

&���h
   ․¿���R���a�M_±�.���,¦�¿:G��°OM_±�[º�XZ��

9'c&� ��2� ¿:2�� B�l� è�-� 2000�� 20.8%p0B� 2011��
5.9%p&�÷�*103)

 - (�\) ����¦
0�L-�Û������ìbB�l��2000�Z�» �÷�´
-�:!"��ÝÎ�[�Lcd��&��óô
%���0-�è�����3%p ªü
0B��#�-�°ú\

   ․¿:�Û������!?[ºìb�B�l��2000��4.3%0B�2011��5.3%&�
� h

   ․���Û������!?[ºìb�B�l��2000��9.3%0B�2011��7.7%&�
��h

������'($%�����������������������	
��
������

����������(s9	��BCT�U�D�OPQ�CS5
��V��4��|�A����vw�x{
����� 2��}~N����vw�72��7h5

6�7��'`s��5�66>�ÓF��t�ç��>z?���_�6�2ÀJ4�w^�12ÒJ2
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 - (-F) ¿:2����%?�����ìbB�l�è�-�2000��9.6%p0B�2011

���4.7%p&�÷�´-�:!�d, �&��óô
%����%%$������Ò
E�B�l�è�-�4���îZ*

   ․¿:�%?�����!?[ºìb�B�l��2000��2.9%0B�2011��3.8%&�
� h

   ․���%?�����!?[ºìb�B�l��2000��12.5%0B�2011��8.5%

&���h
   ․¿�, �&��óô
%����¿․�%�%?�����B�l�è�J�îZ´

-�°ú\

 - (l
�) ����¦
0�L-�R�������ìbB�l��2000�Z�» ��
$���÷�´-�:!��, ìbB�l�è�-� 2000�� 13.6%p0B� 2011��
7.1%p&�÷�*

   ․¿:�R�������!?[ºìb�B�l��2000��3.4%0B�2011��5.5%

&�� h
   ․��� R��� ���� !?[ºìb� B�l�� 2000�� 17.0%0B� 2011��

12.6%&���h
   ․s¾�R���.���ìbB�l�è�-�¿:����0��Ð�L-��)a�

Jb��� c&�d¡ý
��������)$%������������������(*+$%���������

����������(s9	��BCT�U�D�OPQ�CS5
��V��4��ZCA����vw�xz��g3��g4
����� 2����GA����vw�x734��x732��x73h��x73z��x73{5
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���/��7�01�2�34�89�:;��<=

��Y)R����}1���+�*ó@{��)������kl�¶*m�%&�-.��
�$�	
@{�§­R�Y�
L�	��}1$���

 - 2000�����Z¯°�,��8�a:��:��¶½�
a��ëXh0�C²�Z.
q��:J»��!?ìb�B�l�����-�:!\

   ․a:G�����!?�ìb�B�l��2000����3.9%&�x
&-�6
�)_0�
12��cd�2012�0-�10.9%&�!?�1
"�%kh

   ․�0�Z¿�M���2&�a:��[º�ëX��£¤�[º��:»��ìb�B�
l����ì�

 - >®��D�X�R&D 45��7B�V���¯���]�°¦�±G%․±�¯���
-���#�²"���*���_�A�ª����@G%․@�¯�-����~��

   ․,��¯°r�
V¿�¿:��R&D úR�
a��óô
%"���&�����
÷ B��L-� c&�IJ*

   ․a:��!?ìb�B�l�1;���[-�2007��1,210�0B�2011��1,431�
&�Ê��XJ��-n, ����=��%%�251�0B�229�&�22�J�	�
¿�ME�¿:��
�¿�[�����h

������������,-.�/0��
�����������������0���1)����2�%3��

 �
: NTIS, OECD.                             �
: ������104).

6�1��&ÈG�5�67�4�lGOS��`^4�HGS�w^�Ö�5�66>�¶ùxy��t�ç���>z?�6£��
��È2�/�"$������%4�
w^þ�I¤4�ë�*2�654�,�272



����	���������������	�

����GR�ÃNÄ�É�+�*ó@{�§­���
m�J�@{�L*���9�É
GH�����)��Àè}1��É�QN��*o�É�m�}0@{��*oQN�
L*����?Cm�}0

 - 2000�����ì�-�:!�8��!J�b%%��+´8
�ME�ç�-��Z�
c&��!"�d¡0

   ․ì/���ål��2000��Iû�108ì0B�ì����2007����110ì`���
�����ÒJ, �&��óô
%J�ì�´-�2008�����:!�c&���
���2012�0-�80ì���%kh

   ․ME�ç/���ål��2006�2�2007��Iû�1,000ç`����¿�,¦_�L
8cd�Z±&�1,100çZ���0B���´-�°ú\

 - A��³´�2000|�A{�_��pxµ%&p��¶R�D����°·��, ¸P�¹
�º�o»���A{�%�������D������¼����½¾�*���¿3À

   ․2005���100c&��=��,¦��%%0�	
����[ºÝJ�[-�¿:#
Ò�m�� c&�d¡ý

   ․2000���100c&��=��,¦0_�2000�Z�aM�¿�%�[ºÝJ�[���

�¿�[���%k�%_���cd��M�c&�����m��[ºÝJ�[
���%kh

���������4&�5�6&�7���
��������������89:�;<��=>���?��
�

������D\N�5��������������������������������������D\N���E�N�5
����V��O����M�Z[5����������������������������V��2342WN�4X{Y���
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��&À}1�=��J�+Å�§­��0������)��£h�C'N�Á�Ë+��
��§­R�&Àkl�*E�����õ�Dø<ùú@úøú@�ö����=Aú�L�`����òX�����

 - ����m��FG
&�3üúRJ�îZ´EB��������(hollowing out 

of manufacturing)&�[º#Ò�3üFG�¯°J���U�J��+a\
   ․����3üúR6���2011��%����9,600����¯°&�¿:��1,600��

��#Ò���6l�m��[�\(,�¯°-�����5l�m��[�)

   ․2010���?�_�%������3üFG�¯°-�â����89��ìc&�[º�
¯°�68��ì��1.3l���0�����L-� c&�:)*106)

 - n������&��x�Á��3E�����D�X���K.���A�R71���Â
]�Ã�ÄÅ´���K.A�9����px�Æ\��ÄNX�°X�pq���C/À

   ․�Uç��R±�?G0���E�¿:������3üFG/[º�
l��2005��
��24%0B�2010��59%0���-� c&�:)*107)

������@AB(CD	;EFGHI?��
��������J��@AKLM���/0��
�

�������(9	5������������������������������������������(�����(s��BCT�U�D�OPQ�CS5�
��V���	���0&1����"&�*m�Z[5�������������������������V��dCO��Z[5

6�À��ÉJK�S�LG�htCrS�¨�F��ç9�zÜOS�æM��K�&Ox�ªN�htC���rO��F�P@C�æM�
�S�QRO;��ç9��sOO��S���K�S�î<S�ZQ[�xTU2�TU�S�����L�È�k�5�65�4�cÓo
�5�65�4�<V®c
�5�65�V�:AOG�!W2

6�Ò���_�ÉJ,ú�9ÎS��0/#��?@AB��tLG�P@C�_@����æÐ�3�ZQ[�Xh¿2
6�I��ÉJ,úY�ç�Z?��Ó�®c��qCr��s�túw�ZQ[4�L�È�k�5�65���¶ù�cAH��5��À>��5�6�>��

ÉJ,ú�Z¨�
��������	
�����

������� �Â� Ò2IJ�[� 6Ò2IJ����b�úH�TÝ	��cAH�
�ç�[�úç\9�L�ON��juQ[�low�Z|2�:;[�<V®c
�5�65�S�·���`C��ON� 512ÒJ�[�
À621J[�]]�loO;�P]2�h4_@Cr��w^���_��ÉJ,ú�Z¨��GL��êÂ�w^�çv�X���_®
cúHª��?@��	��^_`C��É�pLK�Ü,O;�PG�P@C�ha�Z
S�;K{9�bc2
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��
�1�f,)�}1+�*&��)9�§­+��&��*oQN�oyo��£h�
¶*���$��n

 - �_:�¹�©Pìb���Hb���+¿�ME��:, �¢�;��[�%�,%�C
±"��cEB��_:��[y��0�Z¿�U�A��ëXh

   ․2000～2012��`]:���Iû�,�Hb^��1.8%0�12��cd��_:
���6.2%"�%kh

   ․�0�C²��_:��U�A_�mPÐ��_:���[y/!?��[y�
a
��2000��28%0B�2011��43%&�ëXh
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B�2012����15.9%&�	��-�;�ð:%�ÃAU_J���
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¿�,�ÃA
�A��b%%��±

������0��c�!"�hi��

������ �������

�
 - FTA : �·+, �·<, �·+·<�
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 - )	�6dVI��OECD i�{��-V+Å�gI
  ․����PìP,��U�(IDE)-��N�1970�./�5�HÒ��:, a:, ���
;�10�:��rh�-�:�G��Â�"���

  ․OECD0B_� 34�� �ç:�� Z�c&� G��Â�"� n�/M�6����
2012�./���

  ․¿�, GTAP(Global Trade Analysis Project)0B_�1997�, 2001�, 2004�0�
n�/"���, 2012�0-�2007��%��n�/"���

 - v�+��EU KLEMS116) ´9�D�dF&�e���)	kß�hI(WIOD),�
)LG�p¨��9���

  ․:�úyGº��n�/-� EU���çc&� 1995~2011���� 41�:(%¡r
h), 35��G��¹�FG¤�T�R$&�UH

  ․G�q³-�:���G�q³8� ISIC revision 32���¿��¢�u��,�
��q³±?8�NACE117) reversion 1��ØZ&�q³
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  ㆍ�&��J9�8(Global Value Chain)�ü�%��d��&RJ������;
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½ª�ÃA2�,@�&½

  ㆍ� B, Meng ü(2012), Timmer(2012) ;���ì¿�:J�%�J9�8�qä
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@�Â?�¯�

���0��$fg��9jkl�mn�op��
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 - WIOD(2000~2011×)

�),-  - �+<��Ø��#Ô�+Å^�#Ù�Ë+�
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*�12

3% 6.1 7.7 3.1 2.0 1.1 3.0 10.3 12.7

ÐÁ 3.5 2.0 0.7 1.1 1.2 1.0 5.4 4.1

EU 1.9 1.4 1.1 0.8 0.6 0.6 3.6 2.8

�N 13.4 16.7 6.3 8.1 5.2 10.0 24.9 34.8


 100 100 100 100 100 100 - -
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